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Préambule

m Laréorganisation del'administration
centrale entraine une nouvelle réparti-
tion des compétences dans certains do-
maines. Ains laformation del'encadre-
ment dépend désormaisdeladirection
du méme nom, tandisque laformation
despersonnelsATOSet ITRF revienta
ladirectiondespersonnels, delamoder-
nisation et del'administration. D'oula
mise en cauvre de deux programmesde
formation réunis dans une méme publi-
cationduB.O.

Cette publication communetraduit la
volontédesdeux directionsdesinscrire
danslacontinuitéd'un pilotage nationa

delaformation et d'affirmer lacomplé-

mentaritédesdeux ensemblesdedispo-

stifs, comme cdlle des différentes caté-

goriesde personnels qui doivent plus
guejamaispoursuivredesobjectifssem-

blables et partager un méme socle de
compétences et devaleurs. Lanouvelle

organisation, qui sesitue dansunelogi-
que de cohésionrenforcée, serasymbo-
lisée par des dispositifs communs, réu-
nissant différents publicsautour de
thémes majeurs, enl'occurrenceladé-
centralisation et lamodernisation dela
gestion publique.

Lesdeux programmes présentent des
dispositifs peu nombreux —ce qui se
congoit dansune période detransition—
centréssur deschantiersprioritaires.

Pour leministredelajeunesse,
del'éducation nationale

et delarecherche

€t par délégation,
Ladirectricedel'encadrement
Marie-France MORAUX
Ledirecteur despersonnels,
delamodernisation

et del'adminigtration
DominiqueANTOINE
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IDENTIFIANT : O3NDEPO0O1 LES RENCONTRES EDUCATION NATIONALE/
COLLECTIVITES TERRITORIALES

Obijectifs du dispositif : Chantier majeur du gouvernement, ladécentralisation vasetraduire
notamment, al'éducation nationae, par le transfert des personnels TOS aux collectivitésterrito-
rides. Laréussite de cette opération nécessitel'adhésion de tous|es acteurs a cette évol ution qua-
litativequi visesaaméliorer lacohérence et I'efficacité du service public en permettant aux respon-
sahilitésde sexercer au niveaule plusadapté.

Pilotes : ladirection des personnels, delamodernisation et del'administration, ladirection
del'encadrement et |le Centre nationa delafonction publiqueterritoriae.

Nombre de places : 930
Durée moyenne estimée : 1jour

MODULE 1 : SEMINAIRE NATIONAL
Objectifs pédagogiques : Ladécison du premier ministre, Jean-Pierre Raffarin, du 28 fé-
vrier 2003, quant au transfert despersonnel sTOS aux collectivitésterritoriales, impliquequenous
soyonspréts, danslesmeilleursdéaiset conditionsasamiseen cauvre, cequi impliqueun cadra-
geingtitutionnel et organisationnel. Ce séminaire est [apremiére étape du processus et doit per-
mettreégalement defavoriser leséchangesentrel esresponsabl esacadémiqueset territoriaux sur
lerbleet laplacedespersonnesTOSains quesur leursmodalitésdegestion.
Public cible : SGA, DRH, responsablesdelaformation des personnelsATOS, représentants
descollectivitésterritoriaes.
Forme/Modalités : scminareprésentiel.
Responsables pédagogiques : lamissondelaformationdelaDPMA, lebureau delafor-
mation permanente et des sessionsd'étudesde'ESEN et le Centre nationd delafonction publi-
queterritoride.

Module facultatif

Nombre de participants : 450 personnesen 3 regroupementsde 150 personnes.
Durée en heures : 6 par regroupement.

Organisation prévisionnelle : automne2003.
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MODULE 2 : REGROUPEMENTS INTERACADEMIQUES

Obijectifs pédagogiques : préparer concrétement I'accueil des TOS dansleurs nouvelles
structures: modalitésdemiseen oanre.

Public cible : chefsdeDPA, chefsdedivision et gestionnairesde personnels, chefsd'établisse-
ment et gestionnaires d'EPLE, responsables de formation ATOS, responsables et gestionnaires
depersonnelsdescallectivitésterritoriaes.

Forme/Modalités : 6 regroupementsinteracadémiques.

Responsables pédagogiques : lamissondelaformationdelaDPMA, lebureau delafor-
mation permanente et des sessionsd'étudesde 'ESEN et le Centre nationd delafonction publi-
queterritoride.

Module facultatif

Nombre de participants : 80 personnespar regroupement.
Durée en heures : 12 par regroupement.

Organisation prévisionnelle : 1 regroupement fin 2003, 5regroupements 1= semestre2004

Cedispositif feral'objet d'un courrier adressé aux rectrices et recteurs d'académie, précisant les
contenus, lesmodalitésdemiseen cauvre, lesdateset lieux ains quelepublic quilsauront &dési-
gner pour certainsdesmodules.
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IDENTIFIANT : 03NDEP0002 LA MODERNISATION DES FINANCES DE L’ETAT

Obijectifs du dispositif : “Lamiseen placedenotrenouvelle condtitutionfinancierequ'est la
loi organiquereativeaux loisdefinancesdu 1= aolt 2001 (M oderfie) est uneréformeambitieuse.
Untravail considérabledoit &remenéenmoinsde 3 ans. Il appelle alamobilisation detous pour
maltriser I'ensembledesrévolutionsinduitespar lelégidateur. L'objectif final est alahauteur decet-
tetéche: il sagit deredonner du sensaux loisdefinances, pour leParlement et pour lecitoyenet ce-
lapar laresponsabilisation des gestionnaires publics.” sdlon Alain Lambert, ministre déléguéau
budget et alaréformebudgétaire. R

Samiseen cauvre passe par lanouvelle structuration des budgets ministériels. A I'automne 2003,
ceux-ci, déclinésen missions, programmes et actions seront findisés.

Leur présentation seral'occasion d'une réflexion approfondie des responsables des services dé-
concentréset deleurscollaborateurspour sapproprier I'esprit delaloi, avant lamiseen placed'une
nouvellecomptabilité del'Etat, et lapromotion de modes de gestion et de systémesdinformation
NOUVEALIX.

Pilotes : ladirection des personnels, delamodernisation et del'administration, ladirection de
I'encadrement, en partenariat avecladirection desaffaresfinanciéres.

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogicues : A partir del'expérimentation deglobalisation présentédanslepro-
jet deloi definance2004, lesintervenantsprésenteront lebudget selonlaModerfie; il spermettront
ains I'acquisition de compétences nouvellesliées alaréforme centrée sur laresponsabilisation
desgestionnaireset le contréledelaperformance.

Public cible : |essecrétaires généraux, lescontroleurs de gestion, les chefsde division des|
affairesfinanciéres, lestrésorierspayeursgénéraux.

Cedispositif feral'objet d'un courrier adressé, sousdoubletimbre (DPMA et DE), aux rectriceset
recteursd'académie, précisant lescontenus, lesmodalitésdemiseen cauvre, lesdateset lieux ain-
s quelepublicquilsauront adésigner.
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IDENTIFIANT : O3NDEP0O003 FORMATION AU MANAGEMENT DES CHEFS DE DIVISION
DES RECTORATS NOUVELLEMENT NOMMES

Obijectifs du dispositif : Laréformedel'Etat etlamodernisation del'administration modifient
dga(réformedelanotation, miseen cauvred'une démarche de Gestion Prévisionnelle des Effec-
tifs, desEmploiset desCompétences, nouvelleloi organiquerel ativeaux loisdefinances: LOLF)
lefonctionnement et lesmissionsdes servicesdesrectorets.

Lacompréhension des évolutions est indispensable pour donner du sens alix pratiques managé-
ridesdescadresdelafonction publique. Le management opérationnel devraégal ement sinscrire
dans cette problémati que de conduite du changement.

Decefait, leschefsdedivision desrectoratsvoient leur réle et leursmissionsde plusen plusaxés
sur le pilotage, lastratégie de projet, |e management et I'éval uation des politiques publiques; les
personnelsaffectés pour lapremierefoisal'encadrement dedivision ont asatisfaireadesexigen-
cesqueleursfonctionsantérieuresneleur ont pastoujours permisde conneltre.

Il importedonc alafoisdefavoriser ledével oppement d'une culture commune, d'appréhender les
différentes dimensions du management, de dével opper les savoir-faire nécessaires pour chacune
de cesdimensionsen fournissant notamment des outilsimmédiatement opérationnels.

Pilotes : ladirection despersonnels, delamodernisation et del'administration et ladirection de
I'encadrement

Candidatures en académie avant le 12 septembre 2003.
Nombre de places : 30
Durée moyenne estimée : 9jours

MODULE 1 : MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES

Objectifs pédagogiques : A traverslesévolutionsdelafonction management, de Taylor au

management par lescompétences, permettreaux parti cipantsdesapproprier desoutilscommel‘ana

lysedessituationsdetravail ; lemanagement descompétences; I'animation du collectif detravail.

Contenv :

bf{\dysedessituaionsdetravail :organisationdutravail, planification dutravail, résol ution depro-
emes;

- management descompétences: gestion descompétences, du potentiel, dével oppement descom-

pétences (éval uation delacompétencescollective, plansdeformation) ;

- animation du collectif detravail : management par objectifs, gestion delamotivation, évalua-

tion et notation, gestion des conflits.

Pour apJ)réhende_r cemodule, il seraessentiel deleconnecter aux évolutionsencours(ARTT, ré-

formedelanotation) et aux atouts du secteur public (grande variété de fonctions, possibilité de

faireévoluer lespostesdetravail).

Public cible : chefsdedivision desrectoratsnouvellement nommeés.

Forme/Modalités : stageprésentiel.

Alternance de séances pléniéres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou

d'expériences.

Responsables pédagogiques : missiondelaformationdelaDPMA et bureau delaforma-

tion permanente et dessessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Sesson:

Dates : novembre2003.

Lieu : adéerminer.
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MODULE 2 : MANAGEMENT DES MOYENS

Obijectifs pédagogiques : Lamodernisation del'administration repose notamment sur |
maitrise et |'efficacité deladépense publique : LOLF, décentralisation, développement durable,
qualité... 11 peut &reopportun derappeler ace proposquelemanager est d'abord un gestionnaire
deressources: ressources humaines (module 1) activités du service, ressources budgétaires
(financiéreset matéridles).

Contenu:

Management desressourcesbudgétaires:

- tableau de bord de pil otage desressourcesbudgétaires;

- contrlede gestion budgétaire;

- indicateurset critéresde performance.

Management desactivités:

- l'organisationdutravail ;

- lestableaux debord de pilotaged'unedivision;

- laplanificationdutravail.

Pour appréhender cemodule, unebonne connai ssance desenjeux delaL OL F est souhaitée.

Public cible : chefsdedivision desrectorats nouvellement nommés.

Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Alternance de séancesplénieres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou
d'expériences.

Responsables pédagogiques : mission delaformation delaDPMA et bureau dela
formation permanente et des sessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30
Durée en heures : 12
Session:

Dates : janvier 2004.

Liev : adéerminer.
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MODULE 3 : COMMUNICATION ET SYSTEMES D'INFORMATION

Objectifs pédagogiques : Laréusstedelaconduitedesréformesen coursetlamiseen oar
vre des changements qu'elle requiert résident non seulement dans|'implication du management
opérationnel maiségalement danssacapacité aen comprendreet aenfairepartager lalogique et
lesobjectifs.

11 sagit donc alafoisdel'efficacité personnelledeschefsdedivision et deleur capacitéamanager
lesinformationset |acommunication.

Contenv :

Management desinformationset delacommunication:

- logiquesde communication d'un chef dedivision (institutionnelle, informelle, transversale, cir-
cuitsdediffusondel'information...) ;

- communication al'externe (activitéset prestations, représentationsetimage...) ;

- infocentreministériel.

Efficacité personnelledu manager :

- gestiondutemps;

- conduitederéunion (techniquesderéunion, entretiensprofessionnels...) ;
- prisededécision;

- délégetion et controle;

- négociation;

- leadership et attitudes comportemental es.

Public cible : chefsdedivisondesrectoratsnouvellement nommés.

Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Alternance de séances pléniéres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou
d'expériences.

Responsables pédagogiques : mission delaformation delaDPMA et bureau delafor-
mation permanente et dessessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30
Durée en heures : 18
Session:

Dates : février 2004.

Liev : adéerminer.
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MODULE 4 : DEMARCHE DE PROJET
Objectifs pédagogiques : Laréusstedelaconduitedesréformesen coursetlamiseen oar
vredeschangementsqu'ellerequiert passent par I'implication du management opérationnel et sa|
capacitéaencomprendreet aenfarepartager lalogiqueet lesobjectifs. L'évolution durdleet des
missionsdeschefsdedivisionsdesrectoratsest de plusen plusaxée sur pilotage et management
par projet.
Contenu:
Management desprojets:
- conduitedu changement ;
- conduiteet suivi deprojets;
- management par projets.
Evolutionsdu réle desmanagersopérationnelsverslepilotage:
- del'expert techniqueal‘animateur coordonnateur ;
- l'organisationdutravail ;
- lestableaux debord depilotage;
- laplanificationdutravail.

Public cible : chefsdedivision desrectorats nouvellement nommés.

Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Alternance de séancesplénieres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou
d'expériences.

Responsables pédagogiques : missondelaformation delaDPMA et bureau delafor-
mation permanente et des sessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Session:

Dates s mars2004.

Liev : adé&erminer.
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IDENTIFIANT : O3NDEP0004 ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE DE FONCTION DES AGENTS
COMPTABLES NOUVELLEMENT NOMMES

Obijectifs du dispositif : Offrir uneformation spécifiquealx personnelsnouvellement affectés
danslesfonctions d'agent comptable d'EPL E et n'ayant aucune expérience antérieure dans ce
domaine.

Pilotes : |adirection despersonnels, delamodernisation et del'administration et ladirection de
I'encadrement.

Campagne d'inscription : sanscandidature.
Nombre de places : 100
Durée moyenne estimée : 5jours

MODULE UNIQUE
Objectifs pédagogiques : A partir d'unbilan despremieressemainesd'activité, favoriser lal
professionnalisation sur lesfonctionsd'agent comptableen EPLE.

Contenv :

Lesprincipesdelacomptabilité publique.

Laresponsabilité personnelle et pécuniaire du comptablepublic.

Leroledu comptableen matiere derecettes et de dépenses.

Lesopérationsdefin d'exerciceet lesdocuments comptablesde synthése.

Lesrégies.

Lesservicesmutualisés.

Lelogiciel GFC.

Public cible : |esagentscomptablesnouvellement nommeés.

Forme/Modalités : stageprésentiel.

Responsables pédagogiques : missiondelaformationdelaDPMA, bureau delaforma
tion permanenteet dessessionsd'éudesdel'ESEN et bureau delaréglementation comptableet du
consell aux EPLE delaDAF.

Module obligatoire

Nombre de participants : 100

Durée en heures : 30

Session:

Dates : du 27 au 31 octobre2003.

Lieu : ESEN aPoitiers
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PROGRAMME
NATIONAL DE PILOTAGE
DE LA FORMATION
CONTINUE DES
PERSONNELS ATOS

ET ITRF DES SERVICES
DECONCENTRES ET

DES ETABLISSEMENTS
D'ENSEIGNEMENT

DPMA

ANNEE 2003-2004

Texteadresstauxrectriceset recteursdacadéme
etaudirecteur del'académiedeParis

m L adécentralisation et lamodernisa-
tion del'Etat sont lesdeux grands chan-
tiers nationaux que ladirection desper-
sonnels, delamodernisation et de
I'administration est chargéedemettreen
aavreen collaboration avec I'ensemble
des acteurs du systéme éductif. l1sim-
pliquent de mener une réflexion com-
mune sur de nouveaux modesde pilota
ge, de management et de gestion des
ressourceshumaines.

Lamissiondelaformation sestuedans
ces perspectives. Elledoit préparer les
personnelsainscrireleur action dansle
cadred'un systemeen évolution.
Laréforme congtitutionnelle sur I'orgar
nisation décentraiséedelaRépublique,
apermisdedéfinir depremiéresorienta
tions, particuliérement en cequi concer-
nel'éducation nationale. Elles prolon-
gent un processus qui adébuté dansles
années 80, lorsquelesrégionset lesdé-
partementsont reculapropriétéet lares-
ponsabilité del'entretien deslocaux des
collégeset deslycées.
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Pour accompagner cestransfertsdepersonnels
et permettre aux agentsconcernés (lesTOS:
personnels Techniciens, Ouvriers et de Servi-
ce) deréussir leur intégration au sein desdiffé-
rentes collectivitésterritoriales, e présent pro-
gramme national de pilotage prévoit un
important dispositif dinformation et deforma:
tion d'équi pes ressources académiques, en
éroitecollaboration avecle Centrenational de
lafonction publiqueterritorideet en partenariat
avecdautresdirectionsdel'administration cen-
trale. L'enjeuest dimportancepuisquil sagitde
garantir aces personnelsle meilleur accuell
possibledansleursnouvellesunitésde gestion
alorsméme qu'ils demeurent membresdela
communautééducative, indispensablesau bon
fonctionnement des établissements.
Danslemémetemps, touslesacteursdu servi-
cepublicdoivent relever undéfi majeur : laMo-
dernisation desFinancesdel'Etat (projet "M O-
DERFIE"). Ladirection des personnels, dela
modernisation et del'administration sest fixé
pour objectif depermettreal’'ensembledesper-
sonnels concernés d'acquérir les compétences
nécessairesalamiseen cavredesnouvel lesré-
glesdelagestion publique. Pour cefaire, elle
inscrit son action dansun vastedispositif inter-
ministériel, et agit en partenariat avec ladirec-
tiondel'encadrement et ladirection desaffaires
financiéres.

Lesmodulesdeformation proposéssur cethe-
meau coursdel'année scol aire 2003-2004 sont
les premiersd'une série qui se déploierajus-
gu'enoctobre2005. A cettedate, leprojet deloi
definances serapour lapremiérefois présenté
et exécuté en intégrant I'ensemble des disposi-
tions delanouvelle constitution financiére.
L'implication et laresponsabilisation detous
conditionnent laréussite de cetteréforme es-
sentielle. Laformation jouerapleinement son
réleen contribuant acetteréussite.
L'améioration du servicepublic del'éducation
national e passe par un mode de pil otage nou-
veau : un pilotagepartagé, un pilotagenégocié.
Lepilotage delaformation doit lui aussi pou-
voir éredéclinéadifférentsniveaux : national,
académique, établissement. Lerenforcement

desréseaux regroupant des experts et desres-
ponsables de formation permettradetisser des
lienssolides, fondéssur undiagnogticet desob-
jectifspartagés.

Nousnepouvonsignorer nonplusledépartala
retraite, dansles quelquesannéesavenir, dun
trés grand nombre d'agents de |'éducation
nationale. 1l est grand tempsde sy préparer et
demener ensemble uneréflexion approfondie
sur lagestion prévisionnelle des effectifs, des
emplois et des compétences. Comment nos
métiers doivent-ils évoluer, quelles seront les
compétencesadével opper, comment constituer
devéritablesviviersde recrutement, quel role
laformation doit-ellejouer dans ce contexte ?
C'est également un théme detravail qui nous
mobiliseratout au long delanouvelle année
scolaire qui Sannonce dense et, jele souhaite,
trésfructueuse pour I'évolution du systeme
éducatif.

Lesdifférentsmodulesdeformation portant sur
cesthémes majeursferont I'objet de courriers
qui vousseront adressésaul coursdel'annéeafin
devousinformer des contenus, des publicsci-
blés, desdateset deslieux, dansunsouci deplus
granderéactivité et d'adaptation des réponses
aux préoccupationsdespersonnels. Jevousde-
manded'apporter unsointout particulier aladé-
signation des participants aux dispositifs pro-
posés, envelllant arespecter I'adéquation entre
lesmissions que vous pourrez leur confier au
sain devos académies et les objectifs détermi-
nés pour chacune desformations qu'ils seront
amenésasuivre. Deméme, lesformations na-
tionalesdevront érerelayéesau niveau acadé-
mique (notamment au traversdes plansacadé-
miques de formation), comme au niveau des
établissements(par lesplansdeformationd'éta
blissements et I'intervention de personnesres-
SOUIrCes).

Pour leministredelajeunesse,

del'éducstion nationale et delarecherche

€t par délégation,

Ledirecteur despersonndls, delamodernisation
et del'adminigtration

DominiqueANTOINE
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Théme prioritaire :
décentralisation

IDENTIFIANT : 0O3NDPMO00O1 ACCOMPAGNEMENT DES TOS DANS LE CADRE DE LEUR TRANSFERT
AUX COLLECTIVITES TERRITORIALES

Obijectifs du dispositif : Chantier majeur du gouvernement, ladécentralisation vasetraduire
notamment, al'éducation nationale, par le transfert des personnels TOS aux collectivitésterrito-
rides. Laréussite de cette opération nécessitel'adhésion de tous|es acteurs acette évol ution qua
litativequi visesaaméliorer lacohérenceet I'efficacité du service public en permettant aLx respon-
sahilitésdesexercer auniveaule plusadapté.

Pilote : |adirection despersonnels, delamodernisation et del'administration.

Nombre de places : 30

Durée moyenne estimée : 2jours

MODULE UNIQUE : FORMATION DES RESPONSABLES ACADEMIQUES DE FORMATION DES
PERSONNELS ATOS A L'ACCOMPAGNEMENT DES TOS DANS LE CADRE DE LEUR TRANSFERT

Objectifs pédagogigques : Permetire aux responsables de CAFA de mettreen cauvredes
dispositifsacadémiquesdeformation pour accompagner lespersonnelsTOSdanslecadredel eur
transfert aux collectivitésterritoriaes.

Public cible : Responsablesde CAFA.

Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Responsable pédagogique : missiondelaformationdelaDPMA.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Organisation prévisionnelle ¢ fin 2003 ou début 2004.
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Théme prioritaire :
modernisation de I’Etat

IDENTIFIANT : O3NDPM0002 LE CONTROLE DE GESTION

Objectifs du dispositif : Renforcer lafonction de controleur de gestion en académie et
développer cultureet pratiquesdu contréle de gestion dansles services.

Pilote : |adirection despersonnels, delamodernisation et del'administration
Candidatures en académie avant le 12 septembre 2003
Nombre de places : 36

Durée moyenne estimée : 3jours

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques : Développer lesaptitudesdescontroleursdegestiona:
- concevoir unedémarche globalede controle de gestion en académie;

- lafaire partager ;

- lamettreen cauvre;

- transferer lescompétences nécessaires alix acteursacadémiques concernés.
Contenu :

Formation alaconduitedeproj et appliqueéeau dével oppement du controledegestion, Sappuyant
sur dessituationsou des cas proposés par les participants.

Public cible : contrdleursdegestion académiques.
Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Responsables pédagogiques : missiondelaformation et département delamodernisation
delaDPMA.

Module obligatoire

Nombre de participants : 36

Durée en heures : 18

Organisation prévisionnelle : derniere semainede septembre 2003.
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Théme prioritaire : pilotage,
management et GRH

IDENTIFIANT : O3NDPM0003 . "I'L'.l'J"(till MEN

Obijectifs du dispositif : Permettre aux responsables académiques de laformation des per-
sonnelsSATOS demener abienlamission qui leur est confiée, tant dansledomainedel'ingénierie
deformation, quedanscel ui du pilotage, delagestion, del'animation et du management d'équipe.
Cedispositif est congu defagon aproposer desparcoursdeformationindividuaisés, tenant comp-
tedesbesoinset desacquisde chacun despersonnel sconcernés.

Pilote : |adirection despersonnels, delamodernisation et del‘administration.
Candidatures en académie avant le 12 septembre 2003
Nombre de places offertes : 20

Durée moyenne estimée : 7jours

MODULE 1 : OBLIGATOIRE

Objectifs pédagogiques :

1) Construction desparcoursindividualisés

2) Evolutionsdelaformation continue: comment bétir un plan deformation et sedoter d'outilsper-
mettant un pil otage académique delaformation despersonnels.

Contenvu :

- Entretiensindividuelsmenéssur labase defiches de mission élaborées par lessecrétairesgéné-
raux d'académie. Cesentretiensont pour objectif laconstruction du parcoursdeformation quele
stagiairedevrasuivredanslecadredecet accompagnement alaprisedefonctionetlamiseenpla-
ceduntutorat.

- Laformation continue : élément clé d'accompagnement du changement. Dans un contexte de
forte évolution du systéme éducatif et de transformations profondes des métiers exercés par les
personnelsATOS, quel roledoit jouer laformation continue.

- Leplan académique de formation, traduction des politiques nationale et académique : son éla
boration, son suivi, son évaluation.

- L'outil depilotage et de gestion delaformation : GAIA. Lesconceptset I'utilisation pour un pi-
|otage optimise.

Public cible : responsablesde CAFA nouvellement nommé

Forme/modalités : stage présentiel

Responsables pédagogigques : mission delaformation delaDPMA et responsablesde
CAFA confirmés.

Nombre de participants : 20
Durée en heures : 18
Organisation prévisionnelle : 26éme semained'octobre 2003 aParis
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MODULE 2 : NEGOCIE

Objectifs pédagogiques : L 'ingénieriedeformation: durecueil desbesoinsal'évauationdu
plandeformation.

Contenu :

- Analyser lademande, lasituation, I'environnement.

- | dentifier leprobléme poséet formuler undiagnostic.

- Elaborer le cahier deschargesdu dispositif deformation.

- Congtruireledispositif en conformitéavec |ecahier deschargeset planifier saréalisation.
- Piloter ledisposditif (tableaux debord, communication).

- Controler I'exécution.

- BEvaluer et réguler.

- Mesurer leseffetset lesrésultats.

Public cible : responsablesde CAFA nouvellement nommeé.
Forme/modalités : stageprésentiel.

Responsables pédagogiques : mission delaformation delaDPMA et responsablesde
CAFA confirmés,

Nombre de participants : 20
Durée en heures : 12
Organisation prévisionnelle : 2éme semainede décembre 2003 aParis.

MODULE 3 : NEGOCIE

Objectifs pédagogigques : Lagestion administrativeet financiére delaformation continue.

Contenu:

Gestion adminidtrative: organisation desdispositifs

- élaborer uncalendrier, unplan detravail ;

- définir et fairerespecter lescritéresde qualité concernant I'accuell : ingtallations, locaux, condi-
tionsmatérielles;

- gérer lesconvocationset lesordresdemission;;

- déterminer lesconditionsfinanciéres: rémunérations, remboursementsdesfrais, etc...
Gestionfinanciere:

- connaitreles principes de comptabilité publique (modernisation desfinancesdel'éat) ;

- dlaborer lebudget et mettre en place des outilsde suivi (al'aide des applicationsinformatiques
GAIA et Khéops);

- procéder alaliquidation des dépenses engagées en respectant laréglementation.

Public cible : responsablesde CAFA nouvellement nommeé.

Forme/modalités : stageprésentiel.

Responsables pédagogigues : mission delaformation delaDPMA et responsablesde
CAFA confirmés.

Nombre de participants : 20
Durée en heures : 12
Organisation prévisionnelle : dernieresemainedejanvier 2004 aParis.
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MODULE 4 : NEGOCIE

Objectifs pédagogiques : Lerdleet |aplacedelaformation continuedansunepolitiquede
gestion prévisionneledesemploiset descompétences.

Contenu:

- Compétencesindividuelleset compétencescollectives.
-Référentiels“métiers’ et référentielsdeformation.

- Lessituationsformativeset |apriseen comptes desacquisdel'expérience.
- Laplacedelaformation danslaconstitution de*“viviers’ derecrutement.

Public cible : responsablesde CAFA nouvellement nommé.
Forme/modalités : stageprésentiel.

Responsables pédagogiques : mission delaformation delaDPMA et responsablesde
CAFA confirmés.

Nombre de participants : 20
Durée en heures : 12
Organisation prévisionnelle : 3emesemainedemars2004 aParis

MODULE 5 : NEGOCIE

Objectifs pédagogiques : L erdledemanager duresponsablede CAFA : gérer et animer une
équipe. Mettreen place un plan de communication.

Contenvu :

- Elaboration d'outilsde GRH : fichesde postes, fiches- métiers, référentiels,....
- Techniques d'entretiens professionnel set d'animation deréunions.

- Lesplansde communicationinterneset externes.

Public cible : responsablesde CAFA nouvellement nommé.
Forme/modalités : stageprésentiel.

Responsables pédagogigques : mission delaformation delaDPMA et responsablesde
CAFA confirmés.

Nombre de participants : 20
Durée en heures : 12
Organisation prévisionnelle : 26me semainedemai 2004 aParis.




JROGRAMME
NATIONAL
DE PILOTAGE

%.B.O.
N°5

10 JUIL.
2003
SPECIAL

21

ROFESSIONNALISATION DES RESPONSABLES DE FORMATION
PERSONNELS IATOS DES ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT

Objectifs du dispositif :

- Amédliorer lepilotage delaformation continue despersonnel sIATOS dans| es établissements.

- Aider lesresponsabl esde formation continue dansleur réle de consell en formation des person-
nelsenfonction danslesétablissements d'ensei gnement supérieur.

Pilote : |adirection despersonnels, delamodernisation et del‘administration.

Campagne d'inscription : sdlon modaitésdéfinies|orsdel'appel acandidaturesauprésdes
établissements d'enseignement supérieur.

Nombre de places : 32
Durée moyenne estimée : 5jours

MODULE 1 : CONSEILLER EN FORMATION

Objectifs pédagogiques : L esresponsabl esdeformation continuedespersonnel ssont ame-
nésaconseiller deplusen pluslesagentssur leur parcoursouitinéraire professionnel, aanayser
lesattentes, aévauer lesacquis, lesniveaux et lespotentialités. llsaident également leschefsde
serviceaproposer desformationspour laprofessionndisation deleurspersonnels. Laformation
apour objectifsde:

- savair intégrer ladimension deconseil enformation danslesmiss onsdu responsabledeformar
tion continue des personnels;

- donner les outils au responsable de formation pour assumer et optimiser son role de conseiller
enformation dansun établissement d'enseignement supérievr.

Contenu :

L estage sedérouleraautour detroisaxes:

1) Elémentsderéflexions

- Lesdifférentsobjectifs possiblesd'uneformation pour unagent ou un service.

- Lerbledeconseiller enformation.

- Lebilan decompétenceset lebilan professionndl.

- Lesréférentidlsdemétiers.

2) Lesconnai ssancesnécessaires

- connaissance del‘environnement professionnel et socio-économique (privéet public)

- connaissancedelalégidationdutravail

- connaissancedesoutilset réseaux adisposition:

.outils: documentation, supportsinformatisss.....

. résealx : centre deressources, associations professionndlles....

3) Lestechniquesaacquérir

- Connaissancedesoi :

. pour mieux contréler sesémotions;

. pour éredisponibleet &redl'écoutedesautres;

. pour mieux écouter et respecter lesprojetsdautrui.

- Techniquesdévaluation:

. permettant demieux éval uer, lorsdel'entretien, lescapacitésdesindividusaentreprendre et sui-
vreuneformation;

. permettant de mieux repérer lessavoir-fairedesindividus. ;

. permettant de mieux évaluer lesacquisprofessionnels;

. permettant de mieux orienter et conselller.
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MODULE 1 : CONSEILLER EN FORMATION (suite)
- Techniquesdediagnogtic:
. permettant de mieux analyser avec discernement et recul unesituation, un probléme;
. permettant demieux discerner cequi reléve d'autrescompétences;
. permettant de mieux analyser lanature du besoin en formation.
- Techniquesde communication :
. pour mieux sadapter adespublicsvariéspour éablir undiaogue;
. pour mieux activer lesmotivationsdesindividus.
Public cible : Responsables ou personnes en charge delaformation continue des personnels
dansleséablissementsd'enseignement supérieur.
Forme/Modalités : Stage présentiel
- Exposés, débatspour lesdeux premiersthemes.
- Exposés, débats, misesen situation pour letroisiémethéme.
- Supports: documentsécritset audiovisuels, brochures, dépliants, cd rom, internet.
Responsables pédagogiques : missiondelaformationdelaDPMA et universitéorganisatrice.
Module obligatoire
Nombre de participants : effectif maximum par groupe: 12 personnes.
Durée en heures : 18
Session:
Dates : troisjournéesadéterminer au ler trimestre 2003-2004.
Liew : Universitéde Franche-Comté Besancon.
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MODULE 2 : PILOTER L’ACTIVITE DE FORMATION

Objectif pédagogique :

- Savoir reconnéitreet sl ectionner lesindicateurspertinentspour suivrel‘activitédeformation et
lesintégrer dansunedémarchequalité.

- Maitriser laméthodol ogie de construction d'un tableau de bord de laformation.

- Optimiser lesoutilsde pilotage et de contréledel'activitéformation.

- Maitriser lagestion financiére : budget prévisionnd, arbitragesbudgétaires, bilan financier...

- Savoir rendre compte del'activitéformation atraversun rapport d'activité ou un bilan social.
Contenvu :

1) Del'intérét d'untableaudebord

- intégration des dimensions politique, administrative, technique, logistique, budgétaire... dela
formation dansunedémarchequdlité;

- lisihilitédel'activitéformation;

- pilotageau quotidien.

2) Processusd'é aboration d'untableau debord delaformation

- lesconcepts: critéres, indicateurs, captage, mesure, etc.

- laméthodologied'éaboration ;

- lamaintenanceetlesuivi ;

- lecontrolede cohérenceet de pertinence;

- lesadaptationsnécessaires.

3) Gedtion financieredelaformation

- lesmodesdefinancement ;

- I'établissement d'un budget prévisonnd ;

- |"évauation du ratio colit/pertinence d'une action deformation, et lesarbitrages nécessaires;

- lesélémentsd'andysed'unbilanfinancier.

4) Rendrecomptedel'activitéformation

- lerapport dactivité;

- levolet formation du bilan socidl.

Public cible : responsables ou personnes en charge delaformation continue des personnels
danslesétablissementsd'enseignement supérieur.

Forme/Modalités

Alternance:

- d'apportsthéoriques;

- derésolution collectivede casconcrets;

- d'échangesd'expériences.

Responsables pédagogigues : missondelaformationdelaDPMA e universitéorganisatrice
Module obligatoire

Nombre de participants : effectif maximum par groupe: 20 personnes.
Durée en heures: 12

Session:

Dates : deux journéesadéterminer au 1* trimestre 2003-2004.

Liev : UniversitédeNice Sophia-Antipolis.
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IDENTIFIANT : O3NDPM0004 REFORME DES RETRAITES

Obijectifs du dispositif : Sapproprier laréformedesretraiteset sesdécretsdapplication, afin
quelesservicesdes pensions soient en mesuredelesmettreen oeuvredanslesmellleursdélais.

Pilotage : lamissiondelaformationdelaDPMA et lebureau DPMA C3.
Nombre de places : 250
Durée moyenne estimée : 2jours

MODULE UNIQUE : LA REFORME DES RETRAITES - MISE EN CEUVRE
Objectifs pédagogiques :
Présentation delaréforme (service despensionsdel'éducation national€).
Miseen cauvrepratique.
Contenu:
- Présentation.
-Ledosser.
- Lesprocédures.
- Information desfutursretraités.
Public cible : |esresponsablesdessarvicesacadémiquesdepensions, ceux deslnspectionsaca
démiques, ceux desétablissementsdel'enseignement supérieur, lesgestionnairesdesbureauix de
personnelsdu ministére delajeunesse, del'éducation nationae et delarechercheet du ministere
dessportsconcernéspar lesdossiersde pension.

Forme/Modalités : regroupement en 3 centresinteracadémiques.
Responsable pédagogique : bureau DAFE3

Module obligatoire

Nombre de participants : 250

Durée en heures : 12 heures

Sesson: 1

GroupeNord et DOM : Amiens, Caen, Créteil, Guadel oupe, Guyane, Lille, Martinique, Paris,
Rennes, Réunion, Rouenet Versailles.

Dates : entrele 15 octobreet|e 15 novembre2003

Liev : Pais

Sesson: 2

GroupeOuest : Bordeaux, Limoges, Nantes, Orléans-Tours, Poitierset Toulouse.

Dates : entrele 15 octobreet e 15 novembre 2003

Lieu : Bordeaux

Sesson: 3

GroupeEg : Aix-Marseille, Besangon, Clermont-Ferrand, Corse, Grenoble, Lyon, Montpellier,
Nancy-Metz, Nice, Reimset Strashourg.

Dates : entrele 15 octobre et le 15 novembre 2003

Lieu : Nice
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Adaptations a I’emploi

Cesdispositifsneconcernent quelespersonnel snouvellement nommésadesemploisdont lenom-
brerestreint nepermet pas uneformeation académique. Cesregroupementsnationatix ont pour ob-
jectif defaire acquérir aces personnelsles savoirs et savoir-faire de leur nouvellefonction et de
leur permettred'échanger sur leurspratiques.

Cesformationsnefont pasl'objet d'une campagnedinscription.

L espersonnel sconcernésn'ont pasaeffectuer uneinscription. 11sseront directement convoquéspar
leservice deformation deleur académie. L'ensemble desinformations concernant chague dispo-
Sitif leur seracommuniquéentempsttile.

Seul, lesarvice deformati on de chaque académie concernéedoit procéder, enrelation avecleres-
ponsabledeformation acetteinscription du 1% au 19 septembre 2003, conformément alanotetech-
niquedelapage33.

11 doit pour celaconnaitrel esnomset coordonnéesdes personnel snommés dansson académiepar
I'intermédiairedesservicesdegestion.

L etableau suivant indiquelespersonnel sconcernéset préci selesdispositifs, modulesou sessions,
programmeés pour I'année 2003-2004 et leur identifiant.

INTITULE IDENTIFIANT

Consgillerstechniquesdeservicemédical, infirmier ousocia enposteares-  [03NDPM0005
ponsabilité dans|es services académiques ou départementaux
Module1: automne 2003

Module2: 1= trimestre 2004

Techniciensdel'éducation nationale O3NDPM 0006
Modulel: automne2003

Module?2: 1° trimestre 2004
Chargésde documentation des servicesacadémiquesdeformation despersonnels {03NDPM 0007
Moduleunique: octobre 2003
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Actions de formation
“"havutes technologies de
I'informatique” destinées
aux personnels
informaticiens des services
académiqgues et de
I’administration cenirale

Lasous-direction du pilotagedel'informatique
(SDPI bureau DPMA A3) propose des actions
deformation* hautestechnol ogiesdel'informa-
tique’ organiséesau niveau nationa al'attention
despersonnelsinformaticiensdes servicesaca-
démiqueset del'administration centrale.
LeProgrammeNationd de Pilotage pour lesac-
tionsorganiséespar laSDPI (DPMA A3) et ac-
cessibleautraversdunegpplication GAIA géci-
fiquedl'adresse:
www.orion.education.fr/dpma-a3.

Les candidatures

L 'application GAIA permetlaconsultationdes
dispositifs de formation proposés pour une
campagne considérée, notamment celle des
programmes, contenuset prérequisspécifiques
auneaction. Lapré-inscriptionindividuelledu
stagiaireaux sessionsdeformationssouhaitées
et unevalidation par le niveau hiérarchique
supérieur seffectuent également au traversde
I'application GAIA. Enfonctiondunombredes
inscrits, [aSDPI seréservelapossibilitéd'orga
niser des sessions complémentairesou d'en
supprimer.

Encasdenouvellessessions, lesdatesretenues
seront alors communi quées entemps utile aux
personnes concernées.

Pour cedernier trimestre, de nouvellesactions

deformations complémentaires pourront étre
programmées, ellesferont I'objet d'uneinfor-
mation spécifique adestination des services
académiques.

L es actions proposées chaque année se décli-
nent en 2 catégories:

1) Les joumées techniques, séminaires
et conférences

Lesséminaireset conférences sont organisésa
|'attentiondeschefsdecentreinformatiqueet des
responsables des équi pes nationales, ellesont
pour objectif |e perfectionnement professionnel
etI'accompagnement al'évolutiontechnologique.
Lesjournéestechniques sadressent ades pu-
blics définis selon lanature du regroupement
avec pour objectif de sengbiliser aux technolo-
gies“pointues’ etleursimpactssur lessystemes.

2) Les dispositifs phares

Ces sessions de formation répondent aux be-
soins d'accompagnement alamise en cauvre
dansles services des différentes composantes
techniques et logicielles des systemes diinfor-
mation. Ellessinscrivent danslesaxesde pro-
gres définis dansle Schéma Stratégique des
Systémes d'Information et des Télécommuni-
cations(S3IT).



Queatredispositifsont ééretenus:

- del'architecture réseau al'architecture de &
curité

- sensibilisation sur la sécurité des systemes
dinformation

- accompagnement au changement ; I'aternati-
vedessuitesbureautiques, I'offrelibreet client
léger

- maintiendupotentiel aux technologieset outils.
Cesdispositifs sattachent danstouslescasou
celaest possible arapprocher laformation de
I'intéressé. Aing, lorsquelademande académi-

JROGRAMME
NATIONAL
DE PILOTAGE

% B.O.
N°5

10 JUIL.
2003
SPECIAL

27

que et suffisante (plus de 8 personnes souhai-
tant participer aune méme action), et queles
contrainteslogistiques le permettent, des ses-
sionspourront &reorganiséeslocalement. Ces
actionsnefigureront pasau PNP et seront pro-
gramméesen coordination avecleservice.

[l n'en reste pas moinsquelaspécificitédel'in-
formatique, le haut niveau de technicité deces
formations, et le nombre limité de spécialistes
par domaine et par service nécessitent qu'un
grand nombre de cesactions se déroulent chez
lesprestatairesen région parisenne.

LES JOURNEES TECHNIQUES, SEMINAIRES ET CONFERENCES

DE SEPTEMBRE A DECEMBRE 2003
Les journées techniques

Lesjournées Systéme et Réseau (JSR)

décembre2003 aParis.

90 places: regroupement desingénieurs systémeet ingénieursréseau desacadémiesles 10/11

Lesjournéesdu pilotage

Theme: lasuitedécisonnelle

130 places: regroupement des personnes chargées du déploiement desoutilsd'aide aladécision
(ETL, produitsdereporting) et desadministrateursdes cellulesde pil otage (une personne par
CATI et unepersonnepar CDTI) 3/4 décembre 2003 aParis.

LesjournéesCRIA

Théme: Lasécuritéinformatique

100 places(2 ou 3 personnes par académie) 3/4 décembre 2003 aParis.

Journée SR (Ingénieur Sécurité RACINE)

30places: unlSR par académie 13 novembre 2003
Theme: lesévolutionsdesinfrastructures, RACINE APl et RACINEAGRIATES

60 places (2 personnespar académie)

JTECH (LesJournéesdes correspondantstechniques des académies)

Theme: sensibilisation autour delasuite décisionnele et |'administration de base dedonnées

Les séminaires et conférences

Séminaire“lestendancesdel'informatique’

aVichy, 4 journéesadestination deschefsde centre et desresponsables des équipesnationales
dedéveloppement et dediffusion (100 personnes), 13/16 octobre 2003.

Conférences"technol ogieset management”

5 placesaParis pour chacune des conférencesadestination deschefsde centre (CATI et CDTI).
10 septembre, 15 octobre, 19 novembreet 17 décembre 2003,
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Les dispositifs phares
_
L'objectif dudispositif et :

- d'offrir une vision globale de'architecture réseau et une bonne connaissance des techniques
misesen cauvre, mieux comprendrelesconceptset levocabulairesliésaux architecturesréseau et
desécurité;

- derenforcer I'offre deformation adestination des catégorie B des équipesinformatiques;

- d'aider cespersonnelsalapréparation desconcours| TRF.

Deux modules seront proposés atouteslesacadémiesdici fin 2003. Désjanvier 2004, lesmodu-
lessuivant du dispositif (Etat del'art destechnologiesdel'internet, lasécurité | Pet internet, lasé-
curitéLinux, laséeurité NT et lasécurité du poste detravail) seront inscritsau PNP SDPI pour la
périodejanvier - juillet 2004).

0b|ecl|f pédagogique : développer lescompétencesprofessionnellesentermedarchitecture
réseau pour mieux gppréhender les évol utions technol ogiques et maitriser I'interaction entrel'ar-
chitecturetechniqueet 'architecture applicative.

Pilote : bureau desétudestechniqueset desplansdinformatisation DPMA A3.

Campagne d'inscription : GAIA

Nombre de places : 50 par académie.

Durée moyenne estimée : 4jours

Modules proposés :

- Architecture TCP- IPvisionglobale LAN/Wan.

- Lesnouveauix réseaux locaux Switching/vian IP.

Liev : danschaqueacadémie.

Public cible : administrateursdessystémesd'| nformations et techni ciens support deniveau 1.
Durée en jours : 10u3joursseonlemodule, de 10 250 placesachague session.

Date des sessions : adéerminer.

_ SENSIBILISATION A LA SECURITE DES SYSTEMES D’INFORMATION

Obijectif du dispositif :

Danslecadredu projet “ shémadirecteur delasécurité” inscrit comme projet prioritaireau S31T,
desaxesdeprogresliésalaprotection desdonnées, alasensibilisation des utilisateursont é&é dé-
finis. Afin d accompagner ceprojet, le dispositif deformation s articule autour dejournéesde s&-
minaireal’ attention del’ encadrement desacadémieset dejournéesdesensibilisation pour leschefs
d éablissements.

Pilote : bureau desétudestechniqueset desplansdinformatisation DPMA A3

Campagne d'inscription : GAIA

Nombre de places : 60 par académie

Durée moyenne estimée : 1jour

Module proposé : Sensibilisation des décideurs académiques ala séeuritéinformatique des
systémesd'’ information.
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Liev : danschaqueacadémie

Public cible : |esdécideurset responsables académiques (recteur, secrétaire général, responsa
blesdedivision durectorat et ingpections académiques)

Durée en jours : 1/2journéeou 1jour ssonlemodule
Date des sessions : acompter d' Octobre 2003, date adéterminer par académie

ACCOMPAGNEMENT AU CHANGEMENT ; L’ALTERNATIVE DES SUITES
BUREAUTIQUES, L’OFFRE LIBRE ET CLIENT LEGER

Objectif du dispositif :
Accompagner le changement en matiere d’ outilsbureautique del’ offrelibre dansles académies,
cetteformation deformateurs permettrad’ accompagner lestilisateursfinaux.

Pilote : bureau desétudestechniqueset desplansdinformatisation
Campagne d'inscription : GAIA

Nombre de places : 12

Durée moyenne estimée : 3jours

Module proposé : StarOffice Quick Start 6.0

Liev : danschaqueacadémie

Public cible : formation deformateurs

Durée en jours : 3jours

Date des sessions : 6 sessionsd’ Octobreadécembre

_ MAINTIEN DU POTENTIEL AUX TECHNOLOGIES ET AUX OUTILS

Obijectif du dispositif :
Développer lescompétencesprofessionnelleset amdliorer lamaitrisedesoutil squi composent les
systemesdinformation.

Pilote : bureau deséudestechniqueset desplansd'informatisation DPMA A3 et bureau despro-
jetset desproduitsnationaux DPMA A1 (pour le modul e Formation deformateurs).

Campagne d'inscription : GAIA

Module proposé : Administration debasededonnées.
Liev : Parisouenacadémie.

Public cible : administrateursdebasededonnées.
Durée en jours : 3jours

Nombre de places : 12 placesachaguesession.
Date des sessions : 6 sessonsdoctobreadécembre.
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Module proposé : Convergencevoix-données

Liev : Pais

Public cible : ingénieurssystémeet réseau

Durée en jours : 3jours

Nombre de places : 12 placesachaguesession

Date des sessions : 2 sessionsen octobreet 2 sessionsen novembre

Module proposé : Conception et production al'aidedel'outil dereporting eHealth*.
Liev : Aix-en-Provence, Pariset Toulouse.

Public cible : chef decentreinformaticue et responsable systémeet réseaux.

Durée en jours : 1jour

Nombre de places : 12 placesachaguesession.

Date des sessions : 4 sessionscourant octobre/novembre,

Module proposé :

- Langagesdedével oppement : acquérir lestechniquesde conception pour ledével oppement d'ap-
plicationsJAVA.

- Introduction al'objet, architectures objets distribués, javaet javaavancé, analyse et conception
avecUML.

Liev : Pais

Public cible : équipesde dével oppement desapplicationsnationa es.
Durée en jours : 1a5jourssdonlemodule

Nombre de places : 12 places

Date des sessions : 4 sessionsdoctobreadécembre

Module proposé : Formation deformateurs; animation, conception pédagogique, construc-
tion d'un plan deformation.

Liev : Pais

Public cible : équipesdediffusion desapplicationsnationales
Durée en jours : 20u3jourssslonlemodule

Nombre de places : 12 places

Date des sessions : 4 sessionsd'octobreadécembre (adéterminer).
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ET D'INSCRIPTION AUX
DISPOSITIFS DU PNP

DE LA DPMA

Note techniqgue a I’attention

des candidats

CeProgrammeNationa dePilotageest consti-
tué de dispositifs qui comprennent chacun un
ouplusieursmodules. Lacandidaturesefait sur
ledispositif, puisle candidat sélectionneleou
lesmodulesauxquelsil souhaite participer.
Lorsquecesmodulessont :

- obligatoires: lacandidature au dispositif en-
traineautomatiquement lasd ection desmodu-
lesobligatoires. C'est notamment lecasdesdis
positifsnecomprenant qu'un seul module.

- facultatifs: lecandidat choisit de participer
au(x) module(s) du dispositif qui corres-
pond(ent) asesattentes.

- négociés: laparticipation acetypedemodu-
leest décidéelorsd'un entretien entrele candi-
dat et leresponsabledeformation. Toutefois, le
candidat peut pré-sdlectionner le (ou les) mo-
dules(s) quiil demandeasuivre.

L escandidatures sont atransmettre au rectorat
del'académie d'exercice, al'attention du res-
ponsable du service académique delaforma:
tion des personnelsATOS. Elles sont aétablir
al'aideduformulairejoint (unefichepar candi-

datureet par dispositif).
Cescandidaturesdoivent étre effectuées avant
le 12 septembre 2003.
Certainsdispositifsnesont pasouvertsacandi-
datureindividuelle. Leslistesdes personnesa
inscriresont directement arrétéespar lerecteur.
L es services académiques de formation re-
cueillent I'ensemble des candidatures apartir
desquelleslerecteur éablit uneliste hiérarchi-
sée, et fait procéder aux inscriptions sous
intranet.

Leslistes définitives des participants aux dis-
positifsdeformation du PNPsont arrétéespar la
missondelaformationdelaDPMA.

Les services deformation del'académie d'ori-
ginedu candidat retenului délivrerontunordre
demission.

Toute personnedont lacandidatureaun disposi-
tif deformation du PNP aétéretenue et qui ne
peut pasy participer, quel quesoit le motif, pré-
viendrale service académiquedeformationle
plust6t possible, afinquel'administrationcentrae
Soit enmesuredeprocéder ason remplacement.
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FICHE DE CANDIDATURE A UN DISPOSITIF DU PNP - DPMA
(unefichepar candidature)

OMonsieur [0Madame O Mademoisdle Codeétablissement (réservéau serviceacadémioue) :
Formateur [0 OUI ONON e
Nom: ..................... Prénom: ..............coii...

Codepostd: ........ovvviiint COmMMUNE: ..t
Téléphone: ................. Fax:...........oe. ME:

DISTIPlINE ..t e
MOt ON . .. e
Candidatureau dispositif deformation :

0 0111 =P
UL

LU e
A nerenseigner quepour lacandidatur e desdispositifscomportant plusieur smodules:
Inscription atouslesmodules O

ou

au(x) module(s) suivant(s) :

UL e
UL e
UL L e
Pour mémair e, candidatur esadesdispositifsantérieur sdeformation du PNPdelaDPATE :
Identifiant: ......................

Identifiant: ......................
Identifiant: ......................

Avisdu supérieur hiérarchique:
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Note technique a I’attention
des services académigues

Lecandidat doit &reinscrit audispositif chois.
Ondoit ensuitesdectionner lesmodulessur les-
quelsil sest positionné. Lorsque cesmodules
sont :

- obligatoires: lacandidature au dispositif en-
traine automati quement la candidature atous
lesmodules. C'est notamment lecasdesdispo-
sitifsnecomprenant qu'un seul module;
-facultatifs: 1'inscription est fonction du choix
ducandidat;

-négocié: l'inscription seferaal'issuedel'en-
tretien de positionnement qui doit se dérouler
lorsdu 1= module. Toutefois, le candidat peut
pré-séectionner le(oules) modules(s) quil de-
mandeasuivre.

Seulssont ouvertsacandidaturelesdispositifs
portant, lamention:

“Candidatures en académie avant le 12 sep-
tembre2003”.

Attention “ sans candidature”’ nesignifie pas
sansinscription.

L esdispositifsdeformation portant lamention
"sanscandidature”, fontI'objet duneinscription
directepar leservicedeformation académique

INTITULE DE LA CAMPAGNE
D'INSCRIPTION

PERIODE D’INSCRIPTION
PAR LE SERVICE

apartir desinformations qu'il doit obtenir au-
présdesservicesconcernésdeson académieou
duresponsabledeformationdelamissiondela
formation despersonnelsdelaDPMA.

L 'inscription des candidats sefait impérative-
ment sur leserveur intranet du PNP, accessible
al'adressesuivante:
http://tage.ac-orleans-tours.fr/npnpaca
Seulsles services académiques de formation
despersonne sdel'éducation national e peuvent
accéder ace dite, gréace au nom d'utilisateur et
aumot de passe qui leur ont é&é communiqués
enavril 2000.

Cesréférencesnedoivent pasétrediffusées.
L'inscription descandidatssefait sur listeprin-
cipdelimitéeaunombredeplacesoffertesavo-
treacadémieet qui est affichésur I'écran.
Ladate butoir pour chague campagne d'ins-
cription passée, aucune saisie, modificationou
annulationn'est possible. Seulelaconsultation
descandidaturesest accessible.

Une seule campagne dinscription est prévue;
le détail en est indiqué dans|etableau ci-
dessous.

PERIODE DE CONSULTATION
DES CANDIDATURES

Adaptational'emploi
(sanscandidature

RETENUES
Candidaturesen académie .
avant le 12 septembre 2003 ou |1* septembre 2003 A partir du 24 septembre 2003
sanscandidature au 19 septembre 2003
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Actions de formation
destinées aux personnels
de I’enseignement

supérieur

Ladirection des personnels, de lamodernisa-
tion et de I'administration met en place, au
niveau national, des actions de formation ex-
clusivement réservéesaux personnelsenfonc-
tion dans | es établissements d'enseignement
Supérieur.

Ellessont sél ectionnées, chagueannée, par une
commissionnationae, apartir desréponsesdes
établissementsaun appd aprojets.

L esétablissements sont systémati quement et di-
rectement destinataires des programmes, calen-
drierset modaitésd'inscription desactionsorga
nisées, pour lesquelleslesfichesde candidature
doivent &retransmisesauix établissementsorga
nisateurs, revétuesdesvisasnécessaires.

Lesformationsproposéespour ledeuxiémese-
mestre 2003 figurent ici pour information.

LES UNIVERSITES D' AUTOMNE

Cesactions deformation sadressent principa:
|lement aux personnel s techniques exercant
dansles établissements d'enseignement
Supérieur.

Aunombrede22 pour|'année2003, chacunese
déroule sur 5jours, de septembre adécembre,
avec pour objectif d'apporter descompléments
deformation professionnelle répondant aux
évolutionstechnol ogiques, au renouvellement
des procédures expérimentales ou al'avancée
desconnaissancesthéoriques.

Risoues spécifiqueset genéraux enlaboratoirede chimieet biologie
Universitéde Caen - du 8 au 12 septembre 2003

technologi gu&set/ou naturelsmajeurs
Université

Lesétablissementsd'enselgnement supérieur et lesgrands établissementsface aux risques

Haute- Alsace- SERFA - du 6 au 10 octobre 2003

Gestion d'un parc d'équi pementsdelaboratoire et capabilité desmoyensdemesure
Ingtitut national polytechniquede Toulouse- du 3 au 7 novembre 2003

UniversitéParis7 - du 13 au 17 octobre2003

Miseen placed'unedémarchequalité certifiée SO 9000.
Application au casspécifique dunlaboratoirederecherche

Lagestion desdéchets

UniversitéLille 1 - du 22 au 26 septembre 2003

Imprimerie/reprographie : management stratégique, concepts, outils, démarchequalité
Université Toulouse 2 - du 29 septembreau 3 octobre 2003

Production de proté ne recombinante et transduction peptidique
Université Rennes 1 - du 8 au 12 septembre 2003

Biologiemoléculaire: initiation théoriqueet expérimentale
UniversitéParis7 - du 22 au 26 septembre 2003

Ingénierieet caractérisation dessurfaces

Université Bordeavix 1 - du 13 au 17 octobre 2003
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Usinage sur machineacommande numérique (niveau 2 : perfectionnement)
UniversitéLille1 - du 29 septembreau 3 octobre 2003

CAOQ:: perfectionnement Autocad et 3D
UniversitéLille1- du 15au 19 septembre 2003

Capteurs- Instrumentation ] _ ]
Institut universitaire detechnol ogie de Saint - Nazaire - du 1 au 5 septembre 2003

Visonatificielleet controlequalité: utilisationdulogiciedl MATLAB
et desboitesaoutils correspondantes
Université Montpellier 2- du 27 au 31 octobre 2003

Miseencauvredulogiciel LABVIEW pour I'acquisition et letraitement de données
Université Montpellier 2- du 27 au 31 octobre 2003

Choix du procedé et maitrise de soudage
Ecolenationale supérieuredesarts et métiersde Bordeaux - du 8 au 12 septembre 2003

Création multimédia: streaming video et rich media
UniversitéLillel1 - du6au 12 octobre 2003

Lagestion desdroitsdans|aproduction et ladiffusion audiovisuelleet multimédia
UniversitésToulouse 1 et 2 - du 3au 7 novembre 2003

Ouitilsde création d'un support d'ensei gnement en formeation ouverte et adistance
UniversitéNancy 1 - du 6 au 10 octobre 2003

Optimisationd'unsite WEB
Universitéde Haute- Alsace- du 17 au 21 novembre 2003

Gestiondeprojet dEAT - Enseigner et apprendreavec |estechnologies
Université Grenoble 3- du 15 au 19 septembre 2003

Introduction au dével oppement d'uneapBI ication decalcul scientifique
Université Grenoble 1 - du 20 au 24 octobre 2003

Moddisation spatio - temporelleet utilisation des systémes d'information géographique
danslesétudesd'écologie
UniversitédePoitiers- du 3 au 7 novembre 2003
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PROGRAMME NATIONAL DE
PILOTAGE DE LA FORMATION
CONTINUE DES PERSONNELS
D'ENCADREMENT DE
L’ENSEIGNEMENT SCOLAIRE
ET DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR - DE

ANNEE 2003-2004

m Lacréation récentedeladirection de
I'encadrement et celle de I'école supé-
rieure de I'éducation nationale marquent
lavolontéministériellededonner aux ca-
dresdusystemeéducatif unréledétermi-
nant dans|es évol utions majeures qui
sontencours. ;
Quil sagissedelamodernisation del'Etat
ou du processus de décentralisation, les
personnelsdel‘encadrement, au pluspres
duterrain, verront leurs missons séten-
dre et secomplexifier : explicitation et
mise en cauvre des orientations nationa-
les, maisauss conduitedeprojetsdansun
contexte d'autonomie accrue desétablis-
sements, mobilisation des acteurs, rela-
tionsrenforcéesaveclescallectivitéster-
ritoriales et plus généralement les
partenaireslocaux, tout celaexige des
compétencesnouvellesoudargies, inter-
catégorielles, évoluant aveclacariereet
lesmissionssuccessives, et doncledéve-
loppement notable de laformation per-
manente qui serale véritablelevier du
changement.

L 'école supérieure del'éducation natio-
naeaccompagneracesévolutions, enas-
surant lepilotagenationa delaformation

descadrespar untravail en éroitecolla
boration avec les académieset les éta-
blissementsd'enseignement supérieur, en
favorisant les partenariats avec les diffé-
rentesdirectionsdel'administration cen-
trale, lesautresministéres, ains qu'avec
les organismes européens et internatio-
naux d'éducetion et deformation.

Publié conjointement aveclaDPMA, le
présent programmenationd depilotagede
I'encadrement pour le second semestrede
I'année 2003 esquisse cespergpectives, en
rapport aveclesgrandschantiersministé-
ries. Outrelesadaptationsal'emploi etles
animationsderésealx, ceprogrammepro-
poseque quesdispostifssgnificatifs. Re-
layés et déclinés au niveau académique,
ceux-ci contribueront alaprofessionndi-
sation des personne sd'encadrement, leur
permettant ains defaireface aux muta-
tionsdelagestion du systémeéducatif.

Pour leministredelajeunesse,
del'éducation nationale

et delarecherche

€t par délégation,
Ladirectricedel'encadrement
Marie-France MORAUX
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PAGE IDENTIFIANT
38 |Professionnalisation de I'encadrement
- Personnelsdedirectionet d mspectl on: O3NDENO0001
lepilotage pédagogique partagédel'EPLE
- Etablissements secondaireset collectivitésterritoriales O3NDEN0002
- Session d'études pour |'enseignement supérieur O3NDENO0003
- Véelllesocideet prévention desconflits 03NDEN0004
- Risquesmagjeurs: miseen siireté des établissementsd'enseignement  |03NDENOOOS
- L'accuell desééveshandicapés dans|esétablissementsdu second degré [03NDENO0006
45  |Formations périodiques et animation des réseaux
- Rencontresinterprofess onnellesdeservice public danslecadre O3NDENO0007
du réseau desécolesde service public
- Prévention et traitement des atteintes sexuellesdans|esétablissements  |03NDENOOO8
du second degré
- Réseau desdirecteursdesrelationset ressourceshumaines O3NDENO0009
- Regroupement des personnel sdedirection rentrant en France O3NDENO0010
métropolitaine
34 |Adaptations a I'emploi
- 1A-IPR détachésdans un empl oi dinspecteur d'académie, directeur des |03NDEN0O11
servicesdépartementalix del'éducation nationale
- |A-IPR detachésdansun emploi d'adjoint al'inspecteur dacadémie, O3NDENO0012
directeur des services départementaux del'éducetion nationale
- 1A-1PR établissement et vie scolairerecrutéssur liste d'aptitude O3NDENO0013
-1A IPRdl&llen&r&r&:rUt&&JrIlstedaptltude O3NDENO0014
- Inspecteursdel'éducation nationale du premier degrérecrutéssur liste  |03NDENO0015
d'aptitudeen 2003
- Inspecteurs de'éducation nationale chargésdel'information et de O3NDENO0016
I'orientation (IEN-10) recrutéssur listed'aptitude
-In eursde|'éducetion nationale- enseignement technique/ O3NDENO0017
ensaignement generd (IEN-ET/EG) recrutéssur listed'aptitude
-In eursdel'éducation national e - enseignement technique/
enseignement généra (IEN-ET/EG) .
. nomméssur un posteadministratif et financier en apprentissage O3NDENO0018
. nomméssur un poste deformation continue O3NDENO0019
. conseillersd'un inspecteur dacadémienommeésen 2003 0O3NDENO0020
- Directeursde ClO nommésau 1er septembre 2002 O3NDEN0021
- Directeursde CIO nommésau ler septembre 2003 03NDENO0022
- Conszillersauprésdunrecteur : DAET, DAFCO, CSAIO O3NDENO0023
adSecretal resgénéraux d'académieet secrétairesgénéraux dacadémie  |03NDENO0024
jjoints
- Secrétairesgénéraux din ion académique 03NDEN0025
- Secrétairesgénéraux d'étaplissement ﬁubl ic d ensaignement supérieur |03NDENO0026
- Directeursdesrel ationset ressourceshumaines O3NDENO0027
- Agents comptables d'établissement public denseignement supérieur  |(O3NDENO0028
- Consaillersd'administration scolaireet universitaire O3NDEN0029
- Formation alaprise defonction d'agent comptable d'établissement O3NDENO0030

public acaractérescientifique, culture et professionnel
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Professionnalisation
de I’'encadrement

IDENTIFIANT : O3NDENOOO1 PERSONNELS DE DIRECTION ET D’INSPECTION :
LE PILOTAGE PEDAGOGIQUE PARTAGE DE L’EPLE

Obijectifs dv dispositif : favoriser |lacoordination et laconcertation entrel esdifférentsacteurs
qui interviennent dans|'organisation et | e pil otage pédagogique de'EPLE.

Pilote : directiondel'encadrement.

Campagne d'inscription : sanscandidature; listearrétée par lerecteur

Nombre de places : 180

Durée moyenne estimée : 3jours

Objectifs pédagogiques

Favoriser denouvellesrelaionsdanslecadredu consel et del'aidealix établissements.
Déterminer pour lespersonne sdedirection et d'ingpection des obj ectifspédagogiquescommuns
€t transversaux.

Contenu

L 'organi sation pédagogiquedel'EPLE : é&at deslieux

Lamiseen oauvred'un pilotage pédagogique partagé :

- complémentaritédes personnelsdedirection et d'inspection;

- éat desactionsdeformation engagéesen académies.

Public cible : pour chaqueacadémie.

LedoyendeslA-IPR

Lecoordonnateur des|EN-ET/EG ouun |EN-ET/EG lereprésentant.

Deux 1A-IPRdontunlA-IPR/EVS.

Un CASU comptableet/ou gestionnairedEPLE.

Un personnel dedirection ayant en chargelaformeation des personnel sd'encadrement.

Forme/Modalités : stageprésentiel.
Responsables pédagogiques

L 'inspection généraledel'éducation national eet I'inspection généraledel'administration del'édu-
cation nationaeet delarecherche.

L 'écolesupérieuredel'éducation nationae.
Module obligatoire

Nombre de participants : 180
Durée en heures: 18

Session:

Dates : 12, 13 et 14 novembre 2003.
Liev : ESEN - Poitiers
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IDENTIFIANT : 03NDENO0O2 ETABLISSEMENTS SECONDAIRES ET COLLECTIVITES TERRITORIALES

Obijectifs du dispositif : Favoriser uneréflexion sur lesévolutions prévisibles au sein des
collégeset deslycéesdufait de certainstransferts de compétences aux régions, dansun contexte
d'autonomieaccrue desétablissements.

Pilote : direction del'encadrement.

Campagne d'inscription : candidaturesen académieavant le 12 septembre 2003.
Nombre de places : 150

Durée moyenne estimée : 3jours
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Objectifs pédagogiques

Informer les responsables académiques chargés de I'accompagnement des équipes de direction
sur lesévolutionsstructurellesen cours.

Leur faire appréhender les conséquences de ces évolutions acourt et moyen terme sur lesmis-
sionsdespersonnelset lepil otage des établissements.

Contenu

Mise en place des expérimentations académiques sur I'autonomie accrue des EPLE et ressarre-
ment desliensaveclescollectivitésterritoriales.

Conséquencespour lepilotagedesétablissementsdutransfert aux régionsdecertainescatégories
depersonnels

Public cible : SGA, IA-IPR/EVS,PVS,DRRH.

Forme/Modalités : stageprésentiel.

Responsable pédagogique : Ecolesupérieuredel'éducation nationae.
Module obligatoire

Nombre de participants : 150

Durée en heures : 18

Session:

Dates : 9, 10et 11 décembre2003.

Liev : ESEN - Paitiers.
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IDENTIFIANT : 03NDENOOO3 SESSION D’ETUDES POUR L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectifs du dispositif
Amorcer uncycled'échangesrégulier apartir de2004 pour les personnel sd'encadrement deséta
blissementsd'enseignement supérieur.

Pilote : directiondel'encadrement.
Campagne d'inscription : sanscandidature.
Nombre de places : 100

Durée moyenne estimée : 1jour

Objectifs pédagogiques
Favoriser lepartagedesinformationset desconnai ssances, lamutudisation despratiqueset laré-
flexion callective sur lesévol utionsen cours.

Contenu

Etuded'un théme adéfinir dansun domaine deresponsabilité précis, ayant trait par exempleaux
conséquencesdelamiseen placedelaloi organique, du budget global desétablissements.
Public cible : SGEPES, agentscomptables, chefsdesservicesfinanciers.
Forme/Modalités : stageprésentiel.

Responsable pédagogique : Ecolesupérieuredel'éducation nationale.

Module obligatoire

Nombre de participants : 100

Durée en heures: 6

Session:

Dates : novembre2003.

Liev : Pais
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IDENTIFIANT : 0O3NDENOOO4 VEILLE SOCIALE ET PREVENTION DES CONFLITS

Objectifs du dispositif

L'objet delavelllesocialeest deprévenir lesconflitssociaux. Elledoit permettred'optimiser laré-
gulation sociaedans|'ingtitution par le management et lacommunication. Plutdt que denégocier
pendant ou apréesle conflit, ellerepose essentiellement sur lanégociation sociad eanticipée.
Sesoutilssont ceux del'observation del'évolution desrelationssocid es: élaboration detableaux
debord desuivi duclimat socia, définition de" clignotants' d'darme, etc. Ellenécessitel'implica
tion du management de proximitéet ladynamisation du dialoguesocia.
Apréslessessionsdeformation sur ledialogue socid, il parait souhaitable de prévoir un appro-
fondissement des acquis sur lethéme spécifique delaveille socid e afin d'anticiper et de prévenir
lesconflitssocialix.

Pilote : direction del'encadrement.

Campagne d'inscription : candidaturesen académieavant le 12 septembre 2003.

Nombre de places : 60

Durée moyenne estimée : 3jours

41

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques :

Acquérir lesmoyenset lesméthodes permettant didentifier :

- lesystémeactud deveillesocialeen académie;

- les différentstypes de communication socia e et |es acteursingtitutionnels pour chague niveau
hiérarchique decompétence;

- lesdifférentschampsdedia ogue socid et decommunication affectésachacun decesniveaux.
Contenu :

Lalishilitédesrdationsentrelesdifférentsacteursdelavelllesociae (al'interne) et du dialogue
socid (al'externe).

Lescontenusdecesrelations.

Lesmoyenset méthodesde miseen placed'un systémeet dunestratégiedeveillesociae.
Public cible : DRRH et secrétairesgénéraux d'académie.

Forme/Modalités : stageprésentiel.

Confrontation et comparai son d'expérienceset depratiques: débats, exposés, travauix degroupes,
simulations.

Responsable pédagogique : Ecolesupérieuredel'éducation nationae.

Module obligatoire

Nombre de participants : 60

Durée en heures : 18

Session:

Dates : du 15 au 17 décembre 2003

Lieu : Pais
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IDENTIFIANT : 03NDENOOO5 RISQUES MAJEURS : MISE EN SURETE DES ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENT

Objectif dv dispositif

Dansson B.O. du 30 mai 2002, leministéredelajeunesse, del'éducation nationa eet delarecher-
chepubliat, adestination del'ensembledes écoles et des établissements, un guide pour I'éabora-
tiond'un"Plan particulier demiseen siretéfaceaux risquesmaeurs'’ (PPMS).

Afindefavoriser lamiseen cavredesPPM S, undispositif national pluriannuel agtémisen place
avec un premier regroupement des différents acteurs concernés. Ce regroupement, qui sest dé-
rouléenjanvier 2003, aeu pour objectif d'engager uneréflexion communeet derenforcer unear-
ticulation cohérente des réponses apportées.

L 'inspecteur d'académie, directeur desservicesdépartementaux, représentel'un desgarantsdecet-
te cohérence, condition essentiellealabonne miseen cawvredecesplans.

Ce s@minaire sadresse spécifiquement aux |A-DSDEN afin qu'ils puissent promouvoir et déve-
lopper ces"'plans particuliers' au sein des établissements d'enseignement. La présence de secré-
tairesgénéraux d'académie permettraen outredefavoriser lacoordination desactionsenvisagées.
I sinscrit danslacontinuité d'un dispositif dinformation sur cethémeet fait suiteen particulier au
sminairedes28 et 29 janvier 2003 qui &ait destinéal'ensembledesacteursdeterrain chargésde
cesquestionsde sécurité.

Pilotes

- Direction del'encadrement.

- Direction del'enseignement scolaire.

- Observatoirenationa delasécurité.

- Ministéredel'écol ogie et du dével oppement durable.

- Ministeredel'intérieur, direction deladéfenseet delaséeuritéciviles.

Campagne d’inscription : candidaturesen académieavant le 12 septembre 2003.
Nombre de places : 100

Durée moyenne estimée : 2jours
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MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques

Apporter aux IA-DSDEN les éléments nécessaires au dével oppement des dispositifs de préven-
tion et deprotectionvisantlamiseen siretédes personnesdans|esétablissementsd'enssignement.
Contenu

- Identification desrisques.

- Lerbleetlesprérogativesdesautoritésterritoriales.

- L'articulation entreles différentsintervenantsdansle domaine desrisgues majeurs.

- L'action départementaleen académie:

.lerledesbassinsdeformation ;

.lesdigpositifs, lesmodalités d'organi sation et deformation, les supports pédagogiques existant.
- Laprise en compte de ladimension pédagogique dans|'éaboration et lamiseen caivred'un
PPM Sfacealx risquesmajeurs.

Public cible

Inspecteursd'académie, directeurs des services départementaux del'éducation nationale
Secrétairesgénéraux d'académie

Forme/Modalités : stageprésentiel.

Responsable pédagogique : Ecolesupérieuredel'éducation nationale.

Module obligatoire

Nombre de participants : 100

Durée en heures : 12

Session::

Dates : 21 et 22 octobre2003

Lieu : Pais
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IDENTIFIANT : 03NDENOOOG L’ACCUEIL DES ELEVES HANDICAPES DANS LES ETABLISSEMENTS
DU SECOND DEGRE

Objectifs du dispositif

Lescirculairesdumoisdavril 2002, outrequ'ellesréaffirment laplacedel'intégration scolairedes
deveshandicapésdanslesécoles ordinaires’, donnent uneplacenouvelleet particuliereaux éta-
blissements du second degré. Lamise en place d'une politique académique nécessite que soient
formés a ces probl ématiques particuliéres des personnel s d'encadrement susceptibles d'occuper
desfonctionsdeconseiller derecteur, et dedevenir personnesressourcespour laconception defor-
mationsliéesacette problématique.

Pilotes

Direction del'encadrement.

Direction del'enseignement scolaire, misson AlS.

Campagne d'inscription : sanscandidature; listearrétée par lerecteur.

Nombre de places : 30

Durée moyenne estimée : 2jours

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques : Donner aix personnel sd'encadrement conseillersderecteursdes
outilspour éaborer unepolitique académiquedaccuell desé éveshandicapésdans|esétablisse-
mentsscolairesdu second degré.

Contenu

- Historiqueet cadreingtitutionnel del'AlS.

- Aspectsréglementaireset juridiques.

- Partenariats.

- Agpectspédagogiqueset éducatifs(roledesass santsdeviescol aireet desauxiliairesdeviescolare).
- Formation et accompagnement des personnelsqui exercent danslesétablissementsscolaires.
Public cible : Personnelsd'encadrement conseillers Al Sau niveau académique
Forme/Modalités : séminairenational.

Responsable pédagogique : Ecolesupérieuredel'éducation nationale

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures: 12

Session:

Dates : du 18au 19 novembre2003.

Lieu : ESEN - Poitiers.
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Formations périodigues
el animation des réseaux

IDENTIFIANT : O03NDENOOO7 RENCONTRES INTERPROFESSIONNELLES DE SERVICE PUBLIC
DANS LE CADRE DU RESEAU DES ECOLES DE SERVICE PUBLIC

Obijectifs du dispositif : L esrencontresinterprofessionnellesdesarvicepublicvivent leur hui-
tiemeannée. L 'expérienceconfortesesinitiateursdans|'idée quelaconfrontation despointsdevue
deprofessionne sconfirméset lacompréhens on deleursmodesd'action respectifssont denature
afavoriser lamiseen synergiedesacteurset laconjonction desmoyensnécessairesal'émergence
et laconduitedeprojets.

Pilote : Un comitéde pilotage aélaboré cette programmation. |1 est composé de cadres pédago-
giquesdu Centrenational d'éudessupérieuresdelasécuritésociale, du Centrenational delafonc-
tion publiqueterritoriae, del'Ecole nationale delamagigtrature, del'Ecole nationae delasanté
publigue, del'Ecolenational esupéri euredelapolice, del’ Ecolesupérieuredel'éducation nationa-
leet del'Ingtitut national dutravail, del'emploi et delaformation professionnelle.

Campagne d'inscription : candidaturesen académieavant le 12 septembre 2003.
Nombre de places : 21 réservéesal'éducation nationa e sur untotal de 125.
Durée moyenne estimée : 3jours
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MODULE 1 : L'AIDE AUX VICTIMES

Problématiques et objectifs

Depuisunequinzained'années, lesvictimesd'actesdeterrorisme, d'agressionsphysiques, d'acci-
dentsdetravail ou delaroute, ou bien encore d'escroqueriesfont I'objet d'une attention croissan-
tedesautoritéspubliques. Lesdifférentesréformes| égid ativesqui sesont succédéesdepuis 1977
sur cechamp ont toutestendu arendre plusai séel apriseen chargedesvictimes. Desrésealix struc-
turésd'aideaux victimes (associations, bureatix municipaux) regroupéspour laplupart auseinde
I'ingtitut national d'aideaux victimeset demédiation (INAVEM), ont en chargel'accueil desvic-
times. llsassurent leur écoute, leur information sur leursdroits, en vuedeleur orientation verslal
formulelaplus appropriée et laplusefficace. Par ailleurs, face al'insolvahilité d'un nombreim-
portant d'auteurs defaitsou 'impossibilité delesidentifier, I'Etat amisen place un systémedin-
demnisation desvictimes. Au-ddadel'indemnisation des victimes, se poseladdicate question
deleur placedansnotre société, deleur retour aunevie professionnelleet familiale” normale’.
Danscecontexte, I'aidealix victimesapparait deplusen pluscommeuntravail departenariat met-
tant en relation divers services publics et associations dont | es politiques ont besoin d'étre coor-
donnéespour unemeilleureefficacité.

L aréflexion des participantsacette formation porteradonc sur :

- lesmoyensamettreen place pour rendreaussi opérationnellesquepossiblelespolitiquespubli-
quesdadeaux victimes;

- les extensions possi bl es des missions des commissions dindemnisation desvictimes dinfra-
ctions(CI V1) placéesauprésde chaguetribuna degrandeinstance;

- lasituation particuliéredespersonnesvictimesdactesdeterrorismeindemniséespar lefondsde
garantiedesvictimesdactesterroristeset d'autresinfractions (FGTI) ;

- lesoutien aux victimes, notamment en terme d'accompagnement psychol ogique.

Prérequis du public : cadresdes services pénitentiaires, commissairesde police, cadresdes
servicesdel'Etat, delasantéet del'action sociale, personnel sd'encadrement del'éducation natio-
nale, ingpecteursdemédecinedutravail, cadresdescollectivitésterritoriales, magistrats, cadresdes
sarvicesdutravail, del'emploi et delaformation professionnelle.

Forme/Modalités : |e sminaire privilégie échanges d'expériences et débats dans|e cadre
datelierset detablesrondesoulinterviennent des spécialistes des questions abordées.
Responsable pédagogique : Ecolenationaedelamagistrature.

Module facultatif

Nombre de participants : 4 pour |'éducation nationae.

Durée en heures: 18

Dates : du 30 septembreau 2 octobre 2003.

Liev : Ecolenationaedadministration pénitentiaire - CampusuniversitaireMichel Serres
440, avenue Michel Serres- BP28-47916 Agen cedex 9.
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MODULE 2 : SECURITE ET PARTENARIAT

Problématiques et objectifs

Laséeuritéest actuellement unedesprincipalespréoccupationsdenosconcitoyens. Pour fairefa
ceacedéfi, lerdledesingtitutionsrégaliennes et répressives (justice et police) aprofondément
évolué cesderniéres années. L'ampleur et lacomplexité du phénomeéne nécessitent aujourdhui
untravail en profondeur intégrant lesaspectspréventifset répressifsen associant d'autresacteurs
publicsou privés.

Cetterencontre permettra:

- d'évaluer lesprocédureset outilsdu partenariat et notamment le contrat local desécurité(CLS);
- derepérer, surlabasedesexpériencesmenées, lesconditionsderéussitemaisaussi leslimitesde
cesdynamiquesde coopération;

- didentifier lesopportunitésdu partenariat dans chagque situation professionndlle.

Prérequis du public : cadresdes services pénitentiaires, commissairesdepolice, cadresdes
servicesdel'Etat, delasantéet del'action sociale, personnel sd'encadrement del'éducation netio-
nale, ingpecteursdelamédecinedutravail, cadresdescollectivitésterritoriales, magistrats, cadres
desservicesdutravail, del'emploi et delaformation professionnelle.

Forme/Modalités : |e séminaire privilégie échanges d'expériences et débats dans|e cadre
datelierset detablesrondesouinterviennent des spécialistesdes questions abordées.
Responsable pédagogique : Ecolenationalesupérieuredelapolice.

Module facultatif

Nombre de participants : 5 pour |'éducation nationale.

Durée en heures : 18

Dates : du 14 au 16 octobre2003.

Lieu : Ecolenationaesupérieuredelapolice- 9, Rue Carnot - 69450 St-Cyr-au-Mont-d'Or
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MODULE 3 : FONCTION D'INSPECTION : ENTRE EVOLUTION DES MODALITES
D'INTERVENTION PUBLIQUE ET EVOLUTION DES EXIGENCES DU PUBLIC

Problématiques et objectifs ]
Lafonctiondingpection, tellequ'dleest acejour déclinéeenFrance par lessarvicesdel 'Etat et des
collectivitésterritoriales, Sexerceadeux niveaux : auniveauinterne, ol elleviseagarantir leres-
pect desréegleset 'atteintedesobjectifsdesservices publics; auniveau externe, ouielecherchesur-
tout aassurer unencadrement desprati queset desmoyensmisen placeau regard dun cadrageré-
glementaireprécis.
Cependant, de plus en plusfréguemment, et ce tant au niveau national qu'européen, ladémons-
tration delamise en cavre de moyens et/ou d'ateinte des objectifs est dél éguée au maitre d'oau-
vrelui-mémeou aux ingtitutions, lesreprésentants des pui ssances publiquesn'ayant pluscomme
missionquedevérifier lesdéclarationsdecesacteurs, faceaux exigencespourtant deplusenplus|
importantesdesusagers.
Lescorpsdinspection francaisont ase positionner dans ce contexte, d'autant pluscomplexeque
semultiplient les processus de normalisation, d'accréditation, de certification, de labellisation,
dévauation, ...
Faceacesnouvellescontraintes, sil existecertainement desdifférencesliéesaux domainesconcer-
nés, il existe également probablement des convergences quant aux stratégies de service adéve-
lopper pour fairefaceacesévolutions.
L'objet deceséminaireseradonc:
- de décliner lesgrandesinterrogations stratégi ques et opérationnelles suscitées par ce contexte,
transversaleset/ou spécifiquesaux différentsmétiersdingpection;
- derechercher et d'explorer lesaxescommunsde progrés.
Prérequis du public : inspecteurs généraux des services des collectivitésterritoriaes, ins-
pecteurshygiéne et sécurité, commissairesde police, inspecteurs généraux desaffairessociaes,
cadresdel'inspection du travail, inspecteurs exercant dans|'éducation nationale, inspecteurs de
médecinedutravail, médecinsingpecteursdesantépublique, pharmaci ensinspecteursde santépu-
blique, inspecteursdesaffairessanitaireset sociales.
Forme/Modalités : |eséminaire privilégie échanges d'expériences et débats dansle cadre
datelierset detablesrondesouinterviennent desspécialistes des questions abordées.

Responsable pédagogique : Ecolenaionaedelasantépublique.
Module facultatif

Nombre de participants : 5 pour |'éducation nationae

Durée en heures: 18

Dates : du?2au4décembre2003

Liev : Ecolenationaedelasanté publique- avenue du professeur Léon Bernard - CS 74312-
35043 Rennescedex.
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MODULE 4 : L'EVALUATION DE L'ACTION PUBLIQUE TERRITORIALISEE

Problématiques et objectifs : Deplusen plusinterministérielleset inter-intitutionnelles, les
politiquespubliquesdel'Etat requiérent, pour leur miseen cauvrel ocale, déroitescol laborationsen-
tredespartenairesextrémement divers. Servicesdéconcentrésdel 'Etat, sarvicespublicsterritoriaux,
ingtitutionspubliquesou parapubliques, associ ations et souvent mémeentreprisesprivées, lenom-
breet ladiversitédespartenairesconcernés posent de redoutabl es problémesde coordination.
Lesnombreuses questions soulevées concernent auss bienle contréle delatenue des engagements
contractuels et e bon usage des ressources publiques mobilisées, quelaconformité despratiqueseu
égardaux réglesdebonnegestionet plusgénérdement laméitriseet lepil otagede cesactionspubliques
Face acesquestions, I'Etat amisen place des dispositifs de déconcentration parall&lement aux
processus de décentralisation et dével oppe des outils de partenariat fondés sur lacontractualisa
tion entreles divers acteurs engagés dansles projets. Ces dispositifs congtituent un réel progrés
mais n'épuisent pas pour autant laquestion centrale et critique delacoordination des actions pu-
bliquesterritorialeset coopératives.

Si lecontr6ledelégdité, lescontréleshiérarchiqueset degestion propresachagueinstitution sont
opérantset probablement suffisantspour assurer larégularité, laconformitéet lerespect desregles,
lesquestions del'efficacité, del'efficience, del'impact et plus généralement delapertinencedes
politiques publiquesrestent posés.

Dans ce contexte, les principes, méthodes et outils del'évaluation et du pil otage des palitiques|
publiques peuvent constituer de puissants|eviers permettant d'améiorer enlesactuaisant régu-
lierement lesstratégies contractuelles.

Réunissant descadressupérieursdesarvice public, ceséminaireest en conséquencecentrésur les
objectifssuivants:

- éclairer les principes et concepts d'éval uation des politiques publiques. En dégager lesfindités
généraleset démontrer leur utilitédans|etraitement desquestionsposéespar I'évaluation et lepi-
|otagedel'action publiqueterritoride et partenaride;

- analyser endétall lesméthodeset outils(éval uation ex ante, ex post, objectifs, indicateurset me-
suredimpact et deciblage, defficacitéet defficience, &udedesperceptionsdupublic...). Enéva-
luer lafaisabilité et déterminer leursconditionsde succes;

- permettreaux participantsde seconstruireun point devue pertinent sur cesdémarchesains qu'un
ensemblederéférencescollectivessur leur utilitéet leur usage éventuel dansleursingitutions.
Prérequis du public : directeursdépartementaLix et régionaux desaffairessanitaireset sociaes,
directeurs adjoints et secrétaires généraux, cadres régionauix et départementauix de |'éducation ne-
tionale(recteurs, |A-DSDEN, secrétairesgénérauix d'académieou dingpectionacadémique), direc-
teursgénérauix des collectivitésterritoriaes, directeurs départementauix et régionaux du travail, de
I'emploi et delaformation professonnelle, directeursdes servicesterritoriaux delapolice nationa
le, directeursrégionaux desservicespénitentiaires, cadresA endirectionrégionaeet al'écolenatio-
na edadministration pénitenciére, directeursdes services pénitentiairesdinsertion et de probation.
Forme/Modalités : |e séminaire privilégie échanges d'expériences et débats dans|e cadre
datelierset detablesrondesoulinterviennent des spécialistes des questions abordées.
Responsable pédagogique : Institut nationa dutravail, del'emploi et delaformation pro-
fessonndle.

Module facultatif

Nombre de participants : 4 pour |'éducation nationale.
Durée en heures : 12

Dates : les13et 14 novembre2003.

Liew ¢ Ingtitut national dutravail, del'emploi et delaformation professionnelle
1498, Routede Sain-Be - BP84 - 69280 Marcy-I'Etoile.
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MODULE 5 : LA QUALITE : UNE DEMARCHE AU SERVICE
DE LA MODERNISATION DE L'ACTION PUBLIQUE

Problématiques et objectifs
Si tout lemondesaccorde pour mettreen cauvrelaqualité, peul'essayent et tout particulierement
danslesecteur public. Pour beaucoup leconcept resteflou, I'intéré& incertain. Or, depuisuneving-
tained'années, deshommeset desentreprisesont défrichéleterrain, misen placedesoutils, éclair-
ci leconcept. Il resteaujourd’hui aopérer latraduction nécessaire et |'adaptation aux spécificités
del'action administrative desnormesprévuesinitialement pour desentreprisesindustrielles.
A cetitre, laquditén'est pasune mode, maisavant tout un éat d'esprit. Elleconstitueun outil au
service du management public et un éément important de modernisation del'action administra-
tive, dont lescallectivitéslocaleset éablissements publicsont, eux auss, comprislintérét.
Elleprésentel'avantage demobiliser touslesniveaux del'administration et touslessecteursd'ac-
tivités: fonctionnel ou opérationne, administratif ou technique, de gestion oudemiseen cauvre.
Dans ce contexte, il apparait nécessaire que les décideurslocaux dont I'objectif prioritaireest le
progrespermanent delasatisfaction desusagersdisposent d'unereprésentationréadistedesatouts,
enjeux et écueils d'une démarche qualité, ains que des chemins qui conduisent delaformalisa-
tion desprocéduresalacertification, en passant par lamise en placed'un systéme qualitéfavori-
sant un nouveau mode de management del'action publique.
Réunissant des cadres supérieursdes services publics, cette rencontre apour objectifs:
- d'éclairer lesprincipeset conceptsen vuedefaire gpprécier aux participantslesenjeux stratégi-
quesliésalaqualitédanslesservicespublicsaujourdhui ;
- didentifier lesméthodes et étapesdemiseen cauvred'unedémarchequalité;
- d'apprécier lesconditionsderéussted'unetelledémarche;
- d'apporter aux dirigeants publicsles @ éments clés pour mettre en oauvre un management par la
qualitéimpliguant I'ensembledel‘organisation publiquedansun objectif derecherched'unemeil-
leureefficacitéet efficience.

Prérequis du public : directeursdépartementauix et régionalix des affaires sanitaires et so-
ciaes, directeurs adjoints et secrétaires générauix, cadres régionaux et départementaux del'édu-
cation nationale (recteurs, | A-DSDEN, secrétaires généraux d'académie ou d'inspection acadé-
mique), directeursgénéraux descollectivitésterritoria es, directeursdépartementauix et régionauix
dutravail, del'emploi et delaformation professionnelle, directeursdes servicesterritoriaux delal
police nationa e, directeursrégionaux des services pénitentiaires, cadres A en direction régiona-
leet al'école nationale dadministration pénitenciére, directeurs des services pénitentiairesdin-
sertion et deprobation

Forme/Modalités : |e séminaire privilégie échanges d'expériences et débats dansle cadre
datelierset detablesrondes ol interviennent des spécidistes des questionsabordées
Responsable pédagogique : |nsitut desétudessupérieuresdelafonction publiqueterritoriale
Module facultatif

Nombre de participants : 3 pour |'éducation nationae.

Durée en heures : 12

Dates : |es25 et 26 novembre 2003.

Liev : Indtitut desétudes supérieuresdelafonction publiqueterritoriale (INET)
5, Ruedu parchemin - 67000 Strasbourg.
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IDENTIFIANT : O3NDENOOOS PREVENTION ET TRAITEMENT DES ATTEINTES SEXUELLES
DANS LES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES DU SECOND DEGRE

Objectifs du dispositif
Senshiliser alaprévention et autraitement desattei ntessexuellesdanslesétablissementsscolaires
du second degré.

Pilotes
Direction del'encadrement.
Direction del'enseignement scolaire.

Campagne d'inscription : sanscandidature; listearrétéepar lerecteur.
Nombre de places : 60
Durée moyenne estimée : 2jours

Objectifs pédagogiques
Informer sur les aspects humains et juridiques du probléme des atteintes sexuellesains que sur
lesdispositifsdeprévention et detraitement misen cauvre.

Contenu

Atteintes sexuelles chez lesadol escents (victimes ou auteurs).
Aspectsjuridiques.

Partenariats.

Etudesde casapartir desexpériencesdesstagiaires.

Public cible

Responsables académiques deformation des personnelsd'encadrement.
Responsablesdelacdlulejuridique.

Forme/Modalités : séminairenationdl.

Responsables pédagogiques

Ecolesupérieuredel'éducation nationale.

Direction del'enseignement scolaire, bureau del'action sanitaire et sociale et delaprévention.
Module obligatoire

Nombre de participants : 60

Durée en heures : 12

Session:

Dates : du4 au 6 novembre 2003.

Liev : ESEN - Paitiers.
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IDENTIFIANT : 03NDENOOO9 RESEAU DES DIRECTEURS DES RELATIONS ET RESSOURCES HUMAINES

Objectifs du dispositif

Animation du réseau desDRRH : séminairederentrée
Pilote : direction del'encadrement.

Campagne d"inscription : sanscandidature.
Nombre de places : 30

Durée moyenne estimée : 2jours

MODULE UNIQUE : SEMINAIRE DE RENTREE
Objectifs pédagogiques
Professionnaliser lesacteurset permettre un échange de pratiques danscedomaine.
Contenu
- Présentation delapolitique du ministéreen matiéred'encadrement.
- Echangessur lesthemesd'actualité.
- Harmonisation des prati ques académiques.
Public cible : DRRH d'académie.
Forme/Modalités : stageprésentiel.
Responsable pédagogique : écolesupérieuredel'éducation nationale.
Module obligatoire
Nombre de participants : 30
Durée en heures : 12
Session:
Dates : octobre ou novembre2003.
Liev : Pais.
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IDENTIFIANT : O3NDENOO10 REGROUPEMENT DES PERSONNELS DE DIRECTION
RENTRANT EN FRANCE METROPOLITAINE

Objectifs du dispositif

Aider lespersonnel sdedirection ase positionner dansleur nouvelle affectation en métropole.
Pilote : direction del'encadrement.

Campagne d'inscription : sanscandidature.

Nombre de places : 50

Durée moyenne estimée : 2jours

53

Objectifs pédagogiques
Accuell et réintégration dansle contexte scolairemétropolitain.

Contenu
Formation/information sur les évol utions récentes du systéme éducatif et des missions des
personnelsd'encadrement.

Public cible : personnelsdedirection nommésdepuisle 1= septembre 2003,
Forme/Modalités : stageprésentiel.

Responsable pédagogique : écolesupérieuredel'éducation nationale.
Module obligatoire

Nombre de participants : 50

Durée en heures : 12

Session:

Dates : 14 et 15 octobre 2003

Liev : ESEN-Poitiers
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Adaptations a I’emploi

Cesdispositifs ne concernent queles personnels nouvellement nommés a des fonctions spécifi-
ques d'encadrement. Ces regroupements nationaix ont pour objectif defaire acquérir aces per-
sonnelslessavairset savoir-fairedeleur nouvellefonction et deleur permettred'échanger surleurs

pratiques.
Cesformationsnefont pasl'objet d'une campagnedinscription.
Lespersonnelsconcernésn'ont pasafaireacte de candidature.

L etableau suivant indiquelespersonnel sconcernéset préci selesdispositifs, modulesou sessions,

programmeés pour I'année 2003-2004 et leur identifiant.

INTITULE

IDENTIFIANT

1A - IPR détachésdansunemploi d1A-DSDEN
A déerminer enfonctiondes ins

O3NDENO0011

IA - IPR détachésdansun emglgod'Adj ointd1A-DSDEN
A déerminer enfonctiondes ins

O3NDENO0012

IA - IPR établissement et viescolairerecrutés sur listed'aptitude
A déerminer enfonction desbesoins

O3NDENO0013

IA - IPRdisciplinaresrecrutéssur liste d'aptitude ]
I ntégration danslaformation statutai reen fonction desbesoins

O3NDENO0014

IEN du premier degrérecrutéssur listed'aptitudeen 2003

Modulel: 10et 11 septembre 2003 ; ESEN - Poitiers

Module 2 : intégration danslaformation statutaire en fonction desbesoins (6
jours) ; ESEN - Poitiers

Module3: du8au12mars2004 ; ESEN - Poitiers

O3NDENO0015

IEN - 1O recrutéssur listed'aptitude 2003 . ]
I ntégration danslaformation statutai reen fonction desbesoins

O3NDENO0016

IEN - ET/EGrecrutessur listed'aptitude )
Moduleuniquenégocié: sessionsadéerminer sdlonlesbesoins

O3NDENO0017

IEN - ET/EG nommés sur un posteadministratif et financier en apprentissage
Modulel: du4 au6 novembre 2003 ; ESEN - Poitiers
Module2: du6au8janvier 2004 ; ESEN - Poitiers

O3NDENO0018

IEN - ET/EG nommeéssur un poste deformation continue
Modulel: du4 au6 novembre2003 ; ESEN - Poitiers
Module?2: du6au8janvier 2004 ; ESEN - Poitiers

O3NDENO0019

IEN - ET/EG consaillersd'un inspecteur d'académienommésen 2003
Modulel: du4 au6 novembre2003; ESEN - Poitiers
Module2: du6au8janvier 2004 ; ESEN - Poitiers

O3NDEN0020

Directeursde ClO nommeésau 1* septembre 2002
Moduleunique: du15au19 mars2004 ; ESEN - Poitiers

O3NDENO0021

Directeursde CIO nommésau 1% septembre 2003

Module1: du27 au29 aoiit 2003 ; ESEN - Poitiers

Module2, session 1 : du 8 au 12 décembre 2003 ; ESEN - Poitiers
Module2, session 2 : du 24 au 28 mai 2004 ; ESEN - Poitiers

O3NDEN0022
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Consaillersaupresd'unrecteur : DAET, DAFCO, CSAIO O3NDENO0023
Moduleunique: datesadéterminer ; ESEN - Poitiers
Secrétal r&generaux dacadeémieet secrétairesgénéraux d'académieadjoints  |O3NDEN0024
Module1: danslasemainedu 19 au 23janvier 2004 aParis
Module?2: adéfinir enfonction desbesoins
Secrétairesgénéraux d'ingpection académique O3NDEN0025
Module1: danslasemainedu 26 au 30janvier 2004 aParis
Module2: adéfinir enfonction desbesoins
Secrétairesgenéraux d'établissement public d'ensaignement supérieur O3NDENO0026
A déterminer enfonction desbesoins
Directeursdesrel ationset ressourceshumaines O3NDENO0027
Moduleunique: octobre 2003 aParis
Agentscomptables d'établissement public d'enseignement superieur O3NDEN0028
A déterminer enfonction desbesoins
CASU nommeéssur listed'aptitude au 1% septembre 2003 O3NDEN0029
Modulel: du 21 au 23 octobre 2003 ; ESEN - Poitiers
Module2: du20au22janvier 2004 ; ESEN - Poitiers
Module3: dul0au 12 mars2004 ; ESEN - Poitiers
Formation alaprisedefonction d'agent comptabl e d'établissement public O3NDENO0030
acaractérescientifique, culturel et professionnel
Moduleunigue: du20 au 21 octobre 2003 ; ESEN - Poitiers
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MODALITES DE
CANDIDATURE

ET D’INSCRIPTION
AUX DISPOSITIFS
DU PNP DE LA DE

Note technique
a I’altention des candidats

Ce programme national de pilotage est consti-
tué de dispositifs qui comprennent chacun un
ouplusieursmodules. Lacandidaturesefait sur
ledispositif, puissurlesmodules.
Lorsquecesmodulessont :

- obligatoires: lacandidature au dispositif en-
traine automatiquement celle concernant tous
lesmodules obligatoires. C'est notamment le
cas des dispositifs ne comprenant qu'un seul
module.

- facultatifs: le candidat choisit de participer
au(x) module(s) du dispositif qui corres-
pond(ent) asesattentes.

Lescandidatures sont atransmettre au rectorat
del'académie d'exercice, al'attention du res-
ponsable du service académique deformation
chargé del'encadrement. Elles sont aétablir a
I'aide du formulairejoint (unefiche par candi-
datureet par dispositif).
Cescandidaturesdoivent étre effectuées avant
le12 septembre 2003

A larubrique Campagnedinscription, lesdis-
positifspour lesquelsil n'y apasafaireactede
candidature sont mentionnés: "sans candida-
ture’. Danscecas, leslistesdespersonnesains
criresont directement arrétéespar lerecteur.
Lesservicesrectoraux concernésrecueillent
I'ensembledescandidaturesapartir desquelles
lerecteur établit uneliste hiérarchisée, et fait
procéder aux inscriptions sousintranet.
Leslistes définitives des participants aux dis-
positifs de formation du PNP sont arrétées par
|'école supérieuredel'éducation nationale.
Lesservices deformation del'académie d'ori-
ginedu candidet retenului déivreront unordre
demission.

Toute personnedont lacandidature aun dispo-
sitif deformation du PNPaééretenueet qui ne
peut pasy participer, quel quesoitlemoatif, pré-
viendralerectorat concernéleplust6t possible,
afin quel'administration central e soit en mesu-
rede procéder ason remplacement.
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FICHE DE CANDIDATURE A UN DISPOSITIF DU PNP ENCADREMENT
(unefichepar candidature)

OMonsieur [0Madame O Mademoisdle Codeétablissement (réservéau serviceacadémioue) :
Formateur [0 OUI ONON e
Nom: ..................... Prénom: ................oe...

Codepostd: ... COmMMUNE: ..t
Tééphone: ................. Fax:...........o.e. ME:

DISCIPlINE: .ttt e
FONCtiON . .. e
Candidatureau dispositif deformation :

10 0111 = 0P
UL

LU e
A nerenseigner quepour lacandidatur ea desdispositifscomportant plusieur smodules:
Inscription atouslesmodules O

ou

au(x) module(s) suivant(s) :

UL L e
UL e
UL e
Pour mémair e, candidatur esadesdispositifsantérieur sdeformation du PNPdelaDPATE :
Identifiant: ......................

Identifiant: ......................
Identifiant: ......................

Avisdu supérieur hiérarchique:
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Note technique a I’altention
des services académigues
de formation chargés

de I'encadrement

Lecandidat doit &reinscritaudispostif chois. On
doit ensuite s ectionner lesmodulessur lesquels
il sest positionné. Lorsquecesmodulessont

- obligatoires : lacandidature au dispositif en-
traine automati quement la candidature atous
lesmodules. C'est notamment le casdesdispo-
sitifsnecomprenant qu'un seul module;

- facultatifs: I'inscription est fonction du choix
du candideat.

Seuls sont ouvertsacandidature lesdispositifs
portant, alarubrique Campagne d'inscription
(3émerubriquedudispositif), lamention: “can-
didatures en académie avant le 12 septembre
2003".

Attention “ sans candidature” nesignifie pas
sansinscription

Lesdispositifsdeformation portant lamention
“sanscandidature’, font I'objet duneinscription
directepar leservicedeformation académique
apartir desinformations quil doit obtenir au-
présdesservicesconcernésdeson académieou

du responsabledeformation del'ESEN.

L 'inscription des candidats sefait impérative-
ment sur leserveur intranet du PNP, accessible
al'adressesuivante:
http://tage.ac-orleans-tours.fr/inpnpaca
Seulsles services académiques de formation
despersonnel sdel'éducation nationa e peuvent
accéder acesite, gréce au nom d'utilisateur et
aumot de passe qui leur ont &é communigqués
enavril 2000.

Cesréférencesnedoivent pasétrediffusées.
L'inscription descandidatssefait sur listeprin-
cipaelimitéeaunombredeplacesoffertesavo-
treacadémieet qui est affichésur I'écran.
Ladate butoir pour chague campagned'ins-
cription passée, aucune saisie, modification ou
annulationn'est possible. Seulelaconsultation
descandidaturesest accessible.

Une seule campagne dinscription est prévue;
le détail en est indiqué dans|etableau ci-
dessous.

INTITULE DE LA CAMPAGNE
D'INSCRIPTION

PERIODE
D’INSCRIPTION

PERIODE DE CONSULTATION
DES CANDIDATURES

Adaptational'emploi
(sanscandidature

PAR LE SERVICE RETENUES

Candi Idat%r&een a:t?jeénol(%

avant le12 septembre

ousanscandidature aﬁe{ﬁm{)‘?ggggg A partir du 24 septembre 2003




