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Introduction

Conformément a la lettre de cadrage du 6 noven(®@ 2lative a la mission des inspections
générales sur la mise en ceuvre de la rénovatida deie professionnelle dont la premiére
phase a donné lieu a un rapport n° 2010-010 deggf010, ce nouveau rapport rend compte
des principaux constats effectués par les inspecggnéraux au terme de la deuxieme phase
de cette mission conduite de mars a mai 2010.

Cette deuxieme phase a été menée sur un écharddlosept académies : Aix Marseille,
Bordeaux, Créteil, Grenoble, Limoges, Montpellidiancy-Metz (et pour certains aspects,
'académie de Versailles). La mission a conduit eleisetiens avec les autorités académiques
et s’est rendue dans 26 lycées professionnelsiaulesquels elle a eu des échanges avec les
équipes de direction, les équipes pédagogiques &téves.

Les inspecteurs généraux ont focalisé leurs inyastins sur les politiques et les choix
effectués tant par les académies que par les $tabients dans le cadre de la préparation de
la rentrée 2010, en particulier sur des points damriote d’étape avait souligné les enjeux
pour la réussite de la rénovation.

Au terme de cette mission, il apparait que, sét@vation de la voie professionnelle poursuit
sa mise en ceuvre sans difficulté majeure, 'and®-2011 est néanmoins lourde d’enjeux
par rapport aux objectifs poursuivis, qu’il s'agistes niveaux de qualification a atteindre ou
de la réussite des éleves.

Sur la question stratégique de la structuratiofialze de formation et de I'organisation des
parcours qui fait I'objet de la premiére partiemesion analyse quatre points :

— [I'équilibre baccalauréat professionnel/CAP, questicruciale sur laquelle les
académies ont commencé a travailler mais qui deemndine vigilance
particuliére au regard des objectifs d’élévatioa diweaux de qualification ;

— [I'évolution des sorties en cours de formation :niéssion a observé les outils
disponibles, les premieres tendances constatédsseleviers utilisés par les
différents acteurs pour prévenir le décrochage ;

— la mise en place des modalités de certificatiordigldme intermédiaire dont le
réle dans la sécurisation des parcours est trégriang ;

— les stratégies définies par les académies etabdistements pour mettre en ceuvre
les passerelles au sein de la voie professionee#atre les voies de formation.

L’analyse de la dynamique en marche dans les étafients constitue la deuxieme partie du
rapport. La rentrée 2010 sera, comme la missioraifasouligné dans son rapport d'étape,
une phase décisive, apres la période de transitjaraura été pour des raisons

compréhensibles I'année 2009-2010.

Le rapport analyse I'évolution des processus démimls dans les lycées professionnels et la
maniere dont les différents acteurs, inspecteursfscd’établissement, enseignants, se sont



approprié le sens de la rénovation ainsi que seilances sur le fonctionnement des
établissements. Puis, il fait part des premiersstais effectués sur les réflexions conduites
dans un certain nombre de lycées professionnel$@ganisation des enseignements a la
rentrée 2010 et en particulier sur la mise en pickaccompagnement personnalisé.

Sur 'ensemble de ces questions le rapport dresseahstats, appelle I'attention sur certains
points qui lui paraissent sensibles et formule quet recommandations.

1. Les enjeux de la rénovation pour les parcours dese¥es

1.1. L’equilibre baccalauréat professionnel/CAP

Dans le rapport d’étape de janvier 2010, les inspes générales soulignaient que les grands
équilibres de la répartition des éleves d&®Zntre les voies de formation avaient été
maintenus a la rentrée 2009 mais s’interrogeaia@ntimportance prise par les CAP au sein

de la voie professionnelle. Cette interrogationsig¢e au terme de I'observation des

conditions de préparation de la rentrée 2010.

1.1.1. Le maintien des équilibres entre seconde généralehnologique et voie
professionnelle

On constate une continuité des politiques acadéesign matiére d'orientation en fin d&'3
L’objectif fixé a 'ensemble des acteurs est, sdemcontextes académiques :

— soit d'améliorer le taux d’orientation en secondénérale et technologique,
lorsqu’il est inférieur a la moyenne nationale (Muailier) ;

— soit de le consolider (Aix-Marseille, Bordeaux, Gwoble), sans pour autant
fragiliser le passage dans la voie professionnéllest le cas de I'académie de
Bordeaux qui prévoit une diminution du taux de rddement de 0,7 % et une
hausse concomitante des taux de passage en segénéiale et technologique
(+ 0,3 %) et dans la voie professionnelle (+ 0,4 %)

La confirmation par les académies des objectifsrqouis en matiére d’orientation est
d’autant plus importante dans le contexte actudiad&forme du lycée. De méme que I'on
s’interrogeait en 2009 sur les effets possibletad@&novation de la voie professionnelle sur
I'orientation en fin de 3" on peut se demander quelle peut étre l'incideieck réforme des
lycées sur cette méme orientation un an aprese @g#drrogation met en avant I'importance
de toutes les actions qui peuvent contribuer arnméo les principaux, les enseignants de
college, les familles et les éléves sur le sensate réformes et les caractéristiques des
différents parcours.

1.1.2.  Au sein de la voie professionnelle, une stabilisatide I'équilibre bac
pro/CAP et une forte progression des premieres pesionnelles

La carte des formations, profondément remaniée088,2ne subit en reégle générale que peu
de modifications a la rentrée 2010. Globalemest,giands équilibres entre bac pro et CAP



sont maintenus, méme si on peut observer des @ajaste dans certains territoires ou
certaines spécialités.

» Une stabilité en seconde professionnelle

En seconde professionnelle, en dehors des nouveitestions de baccalauréat professionnel
en trois ans mises en place a la rentrée 2010a@rdion, conduite routiere, logistique,
métiers d’art) et de quelques modifications port#sede la carte, les académies n'ont pas
prévu d’ouverture de nouvelles structures ou d’aampation du nombre de places. Certains
rééquilibrages sont en revanche opérés a l'intédea baccalauréats professionnels tertiaires
(moins de comptabilité, plus de vente).

= Une progression légere des CAP

Au cours de la phase de dialogue avec les cheftahfigsement sur la carte des
formations 2010, les académies ont souvent étéauwes a une demande d’augmentation
des capacités d'accueil en CAP, en particulier pies CAP adossés a des baccalauréats
professionnels (Aix-Marseille, Bordeaux, Nancy-Mett'objectif de ces demandes est
d’alléger les secondes professionnelles de legkeglsupposeés les plus fragiles.

Les académies ont globalement résisté a ces demdallkes ont argumenté notamment que
I'ouverture de telles formations, outre qu’elle atiun colt en DGH, risquerait de détourner

des éléves vers un parcours de niveau 5 au détricesycle du bac professionnel. Cela

aurait en outre pour conséquence de fragiliserséz®ndes professionnelles dans certains
établissements en les privant d’'une partie de Iélénges.

L’offre de CAP a néanmoins été ajustée en fonati@mlusieurs critéeres : la création de CAP
dans certaines filieres ; la prise en compte des de pression et de remplissage a la rentrée
2009 ; l'opportunité d’apporter des ajustementstt@raux a la carte des formations établie
en 2009; la volonté de continuer a accueillir pldgléves de %' SEGPA ou

de 3™ d'insertion. La conjonction de ces criteres cohdies académies a ouvrir quelques
sections ou demi-sections de CAP, notamment damsspecialités cuisine, restaurant,
employé de vente, conduite de systemes industriels.

En fonction des situations académiques, cela shiitrgpar une légere augmentation de
guelques dizaines de places (Aix Marseille, Nan&taylVersailles) ou une légere diminution
du méme ordre de I'offre (Bordeaux, Créteil, Motlipe).

» Une augmentation importante et attendue des capaéi d’accueil en premiére
professionnelle

La préoccupation principale des académies au amita préparation de la rentrée a été celle
du calibrage de la premiere professionnelle. Edlgsété confrontées a la nécessité de geérer
I'effet « bulle » ou « bourrelet » de la rentréeel@0provoqué par I'obligation d’accueillir en
plus des éleves engagés dans le cycle du baccatigmodessionnel en trois ans en 2009-2010
une grande partie des éleves achevant leur cycBEdRe Il leur fallait en outre prendre en



compte dans leur calibrage les éleves de CAP osedende générale et technologique
bénéficiant de passerelles

Les académies ont d’abord cylindré le passage dende professionnelle en premiere
professionnelle selon une fourchette assez largel00% dans I'académie de Nancy-Metz
a 83 % dans 'académie de Bordeaux et 79 % datesdmICréteil. Elles ont ensuite estimé la
proportion et le nombre de jeunes qui, au termdede terminale BEP, avec ou sans le
diplome, postuleraient a I'entrée en premiere m@ifnnelle. Sur la base des données
disponibles sur les comportements des éleves teseamprécédentes, elles ont majoré les taux
des années précédentes pour établir le taux poéwnisi de poursuite d’études en premiére
professionnelle : les plus nombreuses autour dé&b65@renoble 47 % ; Créteil 50 % ;
Montpellier 50 % ; Aix-Marseille 53 %) ; d’autresun niveau plus élevé (Bordeaux 57 % ;
Nancy-Metz 60 %).

Les académies ont prévu d’absorber les effectifsplémentaires soit par un meilleur

remplissage des classes, soit par 'augmentatiomaiubre de places dans les sections
existantes. Mais il n'y a pas eu en regle génédalecréation de structure nouvelle de
baccalauréat professionnel deux ans que sollinitaseuvent les chefs d’établissement qui
n'en disposaient pas avant la réforme :

— dans les LP ou il y a de$™professionnelles « post BEP » et ol subsistent des
terminales BEP, les capacités d’accueil ont ététaaiies en *f® professionnelle
pour accueillir ces éléves ;

— dans les LP ol il n'y a pas dé™lprofessionnelles « post BEP », plusieurs
solutions ont été pratiquées : soit la capacitéaliail des 1eres professionnelles a
éte calibrée au-dela de la montée pédagogique ldesséde seconde, soit pour
maintenir I'équilibre entre les établissements,degants de BEP ont été invités a
se diriger vers d’'autres établissements ou jusiilsicétaient accueillis a la sortie
du BEP et dont les capacités ont-elles mémes éséaps a cette fin.

La carte des formations n’a pas prévu au niveadéunajue de classes dédiees aux éléves de
BEP. En revanche, des places leur ont été réseetggsées par AFFELNET. Les modalités
d’accueil et de répartition des éléves de seconafegsionnelle et de BEP ont été laissées a la
discrétion des lycées professionnels. Les soluticmgisies varient d’'un établissement a
I'autre : constitution de classes avec les deuXigaid’éléves ou de classes distinctes.

L’accueil en premiére professionnelle d’éleves PGt d’éleves de seconde générale et
technologique, prévu dans les circulaires acadéssicpur 'orientation, a généralement été
traité dans une logique d’examen des demandes sparacas dans le cadre des places
vacantes. Toutefois, dans les académies de Ceitdiersailles, les éleves de seconde GT
susceptibles d’étre accueillis ont été pris en denglans le calcul des DGH ; des places leur
ont été réservées et ont été gérées par AFFELNEBor@leaux, le calibrage de la premiére

professionnelle a pris en compte les éleves de CAP.

Cette question du calibrage des premiéres profassies n'a pas soulevé de difficulté
majeure. Les académies étaient prétes a la titapte tenu de I'expertise acquise dans la
mise en place de la nouvelle carte des formationseeonde professionnelle en 2009. I



faudra cependant observer les résultats des aopesatil’affectation pour analyser la
pertinence du calibrage des académies, par rappoct éleves de BEP et aux autres
populations susceptibles d’étre accueillies en prarprofessionnelle.

A la rentrée 2011, le calibrage des premiéres psidanelles sera un enjeu important car, s'il
n'aura plus a prendre en compte les éléves issuterdenale BEP, il devra permettre

d’accueillir, comme cette année, non seulement ¢dode des éleves de seconde
professionnelle mais aussi un certain nombre désaéssus de terminale CAP et de seconde

générale et technologique.
1.1.3. Une réflexion engagée mais a élargir sur le poidssdCAP

= Une volonté des académies de contenir la pressiamr s CAP

Dans la majorité des académies, le taux de passa@AP des éléves dé™ générale A la
rentrée 2010 devrait étre stable (Grenoble, Limodédsntpellier) ou en légere hausse
(+ 0,3 % a Bordeaux, + 0,4 % a Créteil) malgré pression sur les CAP perceptible sur le
terrain.

Deux objectifs se dégagent des discours académ@gjuearquent une inflexion :

— éviter le recours excessif & des orientations dicaution d'éléves de®®
générale ;

— donner la priorité a l'accueil d'un nombre croissdiéleves de SEGPA et de
troisieme d’insertion. Le dispositif retenu désomlnpar les académies est, sauf
exception, non plus celui de CAP réservés aux psitbfagiles mais celui de CAP
ouverts que les éleves concernés peuvent rejoigidree au bonus qui leur est
attribué dans AFFELNET. Cette pratigue permet dendo satisfaction a
'ensemble des éleves issus de SEGPA qui demandertdrientation en CAP.

A Aix-Marseille, académie ol la demande d'oriemtativers le CAP est particuliérement
élevée, outre I'adaptation de I'offre de format@ta rentrée 2010, des messages forts ont été
adressés aux chefs d’établissement et équipesgeassts sur les caractéristigues de
I'orientation. La circulaire académique soulignen@cessité de bien positionner les deux
niveaux de qualification offerts par la voie praiesnelle. Il est notamment demandé aux
conseils de classe de «viser le plus haut niveagudlification qui peut étre envisagé par
I'éleve, en faisant abstraction le cas échéantodsidérations de prudence. Le public du bac
professionnel est clairement identifie comme ceuii relevait auparavant du BEP et il est
demandé aux conseils de classe de ne pas verrdailies avis en limitant I'orientation au
seul CAP lorsque I'éléve a la capacité de rejoinginebac professionnel ». La circulaire
rappelle en outre que les publics destinés a mjeinn CAP sont en priorité les publics les
plus fragiles, ainsi que des éléves souhaitaneerdapidement dans la vie active.

A Bordeaux, la circulaire académique formule lesmeé objectifs avec d’autres mots :
« En 2009 nous avons souhaité favoriser I'accéspdbics les plus fragiles au niveau 5 de
qualification ... nous avons décidé de poursuivresdaaite voie en 2010 ».



Certaines académies considerent d'ores et déjaleymids du CAP est trop élevé et

s’engagent dans une stratégie de diminution deeffestifs. C'est le cas notamment de
'académie de Montpellier, oll le taux de passag&°i&générale en CAP était nettement
supérieur a la moyenne nationale en 2009 (4,3 %e&d;8 %). La circulaire académique sur
I'orientation pour la rentrée 2010 indique queabjectif pour la voie professionnelle est de
rééquilibrer la demande en faveur de la secondegsionnelle ». Il convient de signaler que
plusieurs académies qui ne font pas partie de dwtlion des inspections générales affichent
de facon encore plus explicite cet objectif de dumion des CAP (en particulier les

académies de Nice et Rouen).

= Une prise en compte insuffisante de I'apprentissage

Pour analyser la place respective du bac professioet du CAP dans I'ensemble des
formations professionnelles initiales, il est iq@iasable de prendre en compte non seulement
les effectifs d’éleves en LP mais aussi les effeaiapprentis et leur évolution, d’autant
gu’ils sont traditionnellement nombreux au niveauCs, la réflexion des académies ne
semble pas toujours intégrer I'offre de formationag@prentissage.

Il'y a plusieurs types de causes a cette situaarpremier lieu, les chiffres sur les effectifs
d’apprentis sont tardivement et mal connus, voae gonnus du tout (Nancy-Metz) ; dans de
nombreux cas, il est impossible d’identifier pates apprentis en baccalauréat professionnel
ceux qui sont en premiére année du cycle de foomabe plus les procédures d’élaboration
des cartes des formations sont distinctes et tnégest déconnectées.

Cette mauvaise visibilité de I'apprentissage ppaé les académies ne favorise pas une vision
complete de I'offre et des parcours de formatiaroart et moyen terme. Comment en effet
anticiper I'évolution de I'offre de formation endge professionnel en I'absence d’information
sur les effectifs en apprentissage et sur legfied des branches et des CFA, notamment par
rapport au baccalauréat professionnel en troi®ans

Les académies ont souvent conscience de cetteéi@ituAinsi, a Nancy-Metz, un travail est
entrepris avec la région pour travailler sur léerdges des branches professionnelles & moyen
terme. Il doit déboucher sur une analyse par baksitoffre de formation territoriale avec les
services de la Région, I'enseignement privé etCEA. Il en est de méme a Limoges ou ce
travail en commun devrait étre facilité par 'imgarce de I'apprentissage en EPLE.

Les données disponibles montrent dans de nombregseemies une baisse des entrées en
apprentissage pour préparer un dipldme de nivean BEP, ce qui est normal puisqu’ils sont
supprimés dans le cadre de la rénovation mais amssTAP, ce qui est beaucoup plus
significatif. A l'inverse, les entrées en baccaairprofessionnel semblent progresser comme
le montre I'exemple de 'académie de Bordeaux.



Evolution des entrées en apprentissage

Académie de Bordeaux

CAP BEP Bac pro total
2008 4707 973 725 6 405
2009 4 559 178 1 090 5 827

» Le poids total des CAP au sein des formations progsionnelles initiales augmente et

dépasse 40%

Malgré la baisse des entrées en apprentissageppeparer un CAP en 2009, la proportion de
jeunes de premiére année de formation professilenrsglolaires et apprentis, préparant un
CAP croit sous l'effet de 'augmentation des efifsal’éléves en lycée professionnel.

Cette donnée, pourtant importante pour la réflexsan le développement des différentes
voies d’'acceés a la qualification, est inégalemamincie et peu utilisée. Dans les académies
pour lesquelles elle est disponible ou a été oddcal la demande des inspecteurs généraux
voire calculée par eux mémes, elle dépasse nettefiéxd des jeunes et tend a se rapprocher
d’un jeune sur deux.

Dans I'académie de Bordeaux, elle est passée 8aa38,5 % de 2008 a 2009, sous I'effet de
'augmentation de 'offre en LP, alors que les efifis d’apprentis en CAP baissaient.

Evolution des effectifs (public, privé, CFA)
Académie de bordeaux

LP Dont LP % CFA Dont CFA | Total offre 1*° année %
1" année CAP CAP 1°"¢ année CAP 1" année dont CAP CAP
(LP+CFA)
2008 | 13642 2611 19,1 6 138 4991 19 780 7 602 38
2009 | 13537 3084 22,7 5237 4 897 18 774 7981 42
Dans l'académie de Limoges, 44 % des éléves de ipremannée de formation

professionnelle sont en CAP, contre 39 % en 2008tteCprogression est due a une
augmentation des effectifs des LP, supérieure dirfanution concomitante des effectifs
d’apprentis.

Evolution des effectifs (public, privé, CFA)
Académie de Limoges

_LP Dont LP % CFA Dont CFA | Total offre 1°® année %
1°" année CAP CAP 1°" année CAP 1°" année dont CAP CAP
(LP+CFA)
2007 2 146 352 16,4 951 893 3 097 1245 40
2008 2105 375 17,8 850 779 2 955 1154 39
2009 2113 582 27,5 709 662 2822 1244 44




Dans I'académie de Grenoble, cette proportion ratieiesque un éleve sur deux (48,5 %)
engagés dans la voie professionnelle.

La mission appelle I'attention sur la nécessiténd’bonne visibilité, nationale et académique,
sur le poids relatif du bac professionnel et du CiaBluant I'apprentissage. C’est une donnée
indispensable a la réflexion sur I'évolution sotdaide la voie professionnelle a moyen
terme. Il semble important que I'ensemble des avékdisposent d’'un outil dont la DEPP
et la DGESCO pourraient définir les bases : quedie la part respective du baccalauréat
professionnel et du CAP en formation professiomnellQuelle est la part respective de
chaque voie de formation par rapport a I'ensembkedleves scolarisés en premiere année de

second cycle (seconde GT ; seconde professionneid) ?

1.1.4. Une poursuite nécessaire de la réflexion sur lawgtturation de I'offre de
formation

Cette deuxiéme phase de la mission confirme l'enjeis CAP au sein de la voie
professionnelle. La pression qui s’exerce dans dmgu d’établissements en faveur d’un
développement des CAP, dont a vu que le poidsé&atmburtant considérable, tendrait a les
repositionner , soit comme le premier palier d’'forenation au baccalauréat professionnel en
quatre ans pour une proportion élevée de jeunéspes probablement, comme une voie de
relégation pour beaucoup d’éléeves qui, du faitede fragilité seraient orientés ou réorientés
en CAP.

Beaucoup d’académies ont pris conscience des dsdeetelles évolutions. Il apparait
important de les conforter en réaffirmant au niveational que I'objectif des CAP est de
conduire un certain nombre de jeunes a une quatiidic et a une insertion professionnelle
tout en offrant la possibilité a une partie d’ergtex de poursuivre leurs études en rejoignant
le cycle du bac professionnel.

La réflexion prospective sur la place des baccaksrprofessionnels et des CAP et plus
généralement sur la structuration de I'offre darfation, incluant I'apprentissage, est donc
une priorité pour les académies dés la prépardtda rentrée 2011.

— Quelle proportion de jeunes veut-on conduire aeaunv4 ?

— Quelle place veut-on donner au CAP comme voie éaccla qualification mais
aussi, pour certains jeunes, comme passerelldesbexccalauréat professionnel ?

— Quelles conséquences en tire-t-on sur les choixieditation et l'offre de
formation a I'entrée en LP et sur les possibilitesccueil d’éleves de CAP en
premiéere professionnelle ?

— Quelle complémentarité avec les formations en ayigsage ?

1.2. La prévention du décrochage

La disparition du palier de BEP aura ureftet mécanique sur les sorties, favorisant le
cylindrage de l'offre vers le baccalauréat professel (disparition des BEP orphelins) et
supprimant un seuil de sélection a I'entrée en &laacéat professionnel. En plus de cela, les



recteurs ont réactivé de fagon volontariste laelatbntre le décrochage a I'occasion de la
rénovation de la voie professionnelle.

1.2.1. De premiers constats a interpréter avec prudence

A la date de ses visites en académie, la missiampas recueilli d’informations suffisamment
fiables et homogenes pour étre en mesure d’apprda@dence de la mise en ceuvre de la
rénovation de la voie professionnelle sur les eséin cours de formation :

— en premier lieu parce que dans la majorité des émcmd de I'échantillon,
2009-2010 est la premiere année de fonctionnemeat rbuvelles secondes
professionnelles : c’est donc au terme de cettéeusoolaire et a la rentrée qu'il
sera possible d’analyser I'’évolution des sorties ;

— en second lieu parce que si le décrochage est noimuxu, la réalité des ruptures
dans le cursus d'études des éléves engagés danferamation professionnelle
apparait encore assez difficile a interpréter apeécision (notamment par
ignorance de la destination des jeunes) et a canpmians la durée et entre
académies. Les établissements eux-mémes restemégalement outillés pour le
suivi de leurs éléves.

Dans ce contexte, plusieurs académies notent urtanee a une diminution (Bordeaux,
Grenoble, Montpellier) ou une stabilisation (NamMdgtz, Rennes) du nombre des sorties en
cours de seconde professionnelle. Les taux deesddi CAP restent plus élevés, sans
s’accroitre, malgré I'augmentation des effectifs.

Dans I'académie de Bordeaux, la déperdition tafa#&eves entre octobre 2009 et mars 2010
en lycée professionnel s’établit & 619 éleves ¥&)Xontre 661 I'an dernier (2,5 %). Elle
baisse en seconde professionnelle et en premiéeate CAP (malgré la forte hausse des
effectifs).

Déperdition entre octobre et mars dans les LP pulis (en %)

2007-2008 2008-2009 2009-2010
CAP1 53 3,9 3,3
Sec pro 2,6 2,5 2,1

Dans I'académie de Grenoble, on constate une éoplassez proche.

Déperdition entre octobre et mars dans les LP pubis (en %)

2007-2008 2009-2010
CAP1 6,8 6,4
Sec pro 3,7 2,3

Plusieurs établissements disent observer moinsd#erecheurs » ed'® professionnelle que
dans les anciens cycles en 2 ans. Ces départsaorgnt des démissions volontaires d’éléves
qui trouvent, dans un autre cadre, une place dasdcialité qu’ils visaient initialement.



A linverse, dans I'académie de Limoges, le nomibeesortants de seconde professionnelle
augmente légérement Mais il faut noter que sur 3% éléves qui ont quitté le LP

en 2009-2010, 80 sont partis en apprentissage.

Académie de limoges
Décrochage en lycée professionnel

2008-2009 2009-201(0
Seconde BEP 98 21
Seconde prof. 9 115
1 CAP 68 88
2 CAP 34 44
Total 322 371

De ces données qui restent partielles émergerieplssobservations saillantes :

— des taux de sortie nettement plus élevés en CAPngseconde professionnelle
(qui montrent d’ailleurs que la réorientation en CA’éleves en difficulté en
seconde professionnelle n’est pas en soi une ¢ondié reussite) ;

— la proportion élevée de sorties au cours de la jgrenpartie de I'année scolaire,
pour des raisons dailleurs trés diverses (changéerde spécialité, départs en
apprentissage, réorientations, sorties sans dastir@nnue, etc.) ;

— une augmentation concomitante des entrants en cbamsée en provenance de
l'apprentissage. (Nancy-Metz ; Grenoble) ;

— des taux de sortie trés ciblés sur certaines dfésiaet certains lycées
professionnels.

Ces premiers constats sont tres partiels et dodteatinterprétés avec prudence. Les données
recueillies a la rentrée 2010 sur le devenir désed scolarisés en seconde professionnelle et
CAP1 cette année devront étre analysées avec hgawdattention, au niveau global mais
aussi et surtout au niveau académique, de chagaeabi® et de chaque établissement.

Mais il sera nécessaire de mettre au point dessaadmmuns de mesure du décrochage : il
appartient a la DEPP et a la DGESCO de les définir.

1.2.2. Une amélioration des conditions d’acces au lycéefpssionnel qui reste
indispensable

» Une perception plus négative par les enseignants erientation par défaut d’'une
partie de leurs éléves

Les professeurs de seconde professionnelle, mésgulils sont engagés dans une réflexion
sur un projet pédagogique autour de la mise ereglada rénovation, s’expriment fortement
sur les conditions de l'orientation et de l'affdaaia des €léves, en particulier dans les sections
les moins sélectives. lls soulignent que celleseritinuent a alimenter les classes en éléves
peu ou pas motivés soit parce qu'ils n’ont pas siHai spécialité qu’ils préparent, soit parce
gu'ils ont été mal informés ou se sont trompéslasiffinalités de cette spécialité, soit enfin
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parce que leur choix, souvent enregistré commegdeemier vceu, résulte en fait d’'un choix
géographique de proximité.

Des entretiens en établissement, il ressort awssi’otitulé de certaines spécialités reste un
facteur important d’erreur d’orientation (spécilindustrie de procédés) ou de dissuasion
(spécialités TU et PSPA par exemple).

Cela se traduit par une forte hétérogénéité desutmments en seconde professionnelle.
Certaines sections sont tres sélectives, mais régsusouvent dans le méme établissement,
recrutent des éleves restés sans affectationsad’'ides procédures. Alors méme que le cursus
qui leur est proposé est plus ambitieux que ledutéat, tous ces phénomenes fragilisent de
tels éléves, sans ambition ni projet, généralemabsentéistes voire « perturbateurs » pour
lesquels I'objectif de niveau 4 est estimé « totadpt irréaliste ». Les professeurs considérent
que l'accompagnement personnalisé ne peut padaéseule réponse, qu’il faut pour ces
éléves un projet éducatif global centré sur la watidn, le suivi, la prévention et
'accompagnement.

L’'exemple du LP Toulouse Lautrec (Bordeaux)

Les informations concernant les éléves accueitlis lde la rentrée 2009 font état d’'une certaine
immaturité liée a leur &ge mais aussi d’'un absamé et d’incivilités en baisse. Il ne semble pas y
avoir & proprement parler de décrochage mais plud@ la part d’'une dizaine d’éléves une
démotivation dont les causes porteraient, selogdestat effectué par I'équipe éducative, sur une
insatisfaction vis-a-vis de I'orientation liée pdipalement & une attirance pour des filieres exitta
dans I'établissement autres que celle dans laqus#letrouve chacun de ces éléves. Un « projet
personnalisé » est actuellement envisagé pourlégssautour des axes suivants :

— constituer une classe regroupant ces éléves issakfférentes filieres ;

— les aider & poursuivre leur scolarité en maintendiehseignement général dans une
structure adaptée a leurs besoins ;

— les accompagner dans la recherche d’'une nouvei@ntation ;

— les aider a se réintégrer dans un groupe classs® einvestir dans la formation générale
et a s'impliquer dans une recherche de solution.

Un sentiment d'impuissance face a des éléves aoatans chefs d’établissement et certains
enseignants a demander que l'on développe les C&#R tburs établissements pour y
accueillir ces éléves ou une partie d’entre euxevque I'on reconsidere le cas des éléves les
plus « perturbateurs ». Dans certains établisseaméntdipléme intermédiaire peut méme
devenir un objectif en soi avec un regroupementciipge des éléves de seconde
professionnelle pour préparer un CAP.

= L’enjeu de I'information des éleves et des enseignts de collége

Ce constat met en évidence l'enjeu de toutes Il¢®nac menées en amont du lycée
professionnel pour faire découvrir aux collégiees formations et les métiers. La mission
insiste également sur I'importance d’une bonnermftdion des enseignants de college et en
particulier des professeurs principaux d&™4et de 8™ sur le sens de la nouvelle
configuration de la voie professionnelle ainsi gueles objectifs et les caractéristiques de ses
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deux cycles de formation. Les supports écrits laeye diffusés (plaquettes de I'ONISEP ;
power point de I'académie ou des IA-DSDEN) sonteséaires, mais le contact direct avec
les professeurs principaux d€"3est un complément indispensable. Pratiqué danaimer
départements, y compris cette année dans un démmtede grande taille comme
la Seine-Saint-Denis, il contribue a la réflexiomsdenseignants, en particulier lorsque ces
derniers donnent des conseils aux éléves ou élabdes décisions d’orientation en conseil
de classe. Cette action d’'information doit étre éeedans la durée, c’est a dire reconduite
chaque année.

» La préparation et le suivi de I'affectation des élees

Les académies s’efforcent d’améliorer les proc&lud@ffectation et I'on constate une
augmentation du nombre d’affectations sur le premieu. Elles ont renforcé les dispositifs
de prise en charge des éleves non affectés a@xatits stades de la procédure de fagon a leur
proposer des solutions. Elles restent handicapéedapconnaissance encore imprécise du
devenir de certains jeunes pour travailler aveatdes partenaires (agriculture, CFA, autres).
Parmi les initiatives prises cette année, il faghaler la modification importante introduite
par I'académie de Créteil dans le calendrier diéekaation.

La procédure d’affectation dans I'académie de Ciiéte

L’action académique se manifeste par une modificatmajeure du calendrier de I'affectation.
L’inscription dans AFFELNET a été réalisée dés leismde mai avec des décisions d’affectation
notifiées début juin, soit bien avant les conseis classe du °3° trimestre et les propositions
d’'orientation. L'académie a, en effet, souhaité areo la « reconquéte des mois de septembre et
d’octobre » et la gestion des retardataires, pondiguer les affectations parfois prononcées jusqu’a
la Toussaint. En termes d’affichage, cette antitgracesse de faire de la voie professionnelle une
affectation par défaut mais privilégie un choix ldgeéve. Au fil des renoncements et défections, les
proviseurs pourront directement puiser, en juib¢ten ao(t, dans des listes complémentaires (« une
affectation a flux continu »), par spécialité et gdablissement. Un tour supplémentaire AFFELNET
sera organisé en septembre pour les places dengewadeantes et pour des éléves n'ayant pas
participé au tour précédent. Le college d’originera le seul interlocuteur de I'éleve pour toute
guestion concernant son affectation.

Tout cela montre la recherche d’'une plus grand@lesse dans l'affectation des éleves afin
de I'optimiser dans l'intérét des éleves, certdytees acceptant, encore tres a la marge,
quelques surnombres.

1.2.3. Un positionnement de la MGI a consolider

Dans la majorité des académies, la MGI a été reeees dernieres années sur des missions
de prévention des ruptures scolaires et pas sentedraccueil et accompagnement d’éléves
« décrochés » sortis du systeme scolaire. Danespeit, la MGI est positionnée comme un
acteur important de la lutte contre le décrochageparticulier en lycée professionnel.

Dans l'académie de Montpellier (cf. annexe 2), ecqtarticipation a été formalisée par la
circulaire académique du 23 juin 2010 qui donneliek@ment mission a la MGI de
« participer a la réussite des éléves de bac padaetimitation de 'hémorragie des sorties de
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CAP sans diplome ». Il est demandé aux établissemgre I'accompagnement personnalisé
se mette en place en cohérence avec les actides mibyens de la MGI. Celle-ci est appelée
a intervenir en appui des établissements, en vaecdmpagner des éléves provisoirement
sans solution.

hY

Dans l'académie de Bordeaux, une circulaire duetectdu 6 avril 2010 relative a
'accompagnement des éléves en lycée professiornemmande d’associer les personnels
de la MGI aux équipes éducatives, en raison de ¢emnaissance des publics a besoins
spécifiques, dans le cadre des dispositifs d’aidBaecompagnement personnalisés (mise en
ceuvre de journées d’intégration, remobilisatioraut’un projet, etc.) des éléves de seconde
professionnelle et de CAP.

1.2.4. Les enjeux de I'accueil et du suivi des élévesemttée en lycée professionnel

Un foisonnement d'initiatives visant a individualide suivi des éléves des leur arrivée dans
I'établissement est perceptible dans les lycéefegsmnnels. Il prend des formes variées :
entretiens personnalisés, positionnement, travailesrapport a la spécialité choisie et sur le
projet professionnel, etc.

Les débuts de parcours donnent lieu & un travatiodéirmation du projet, d'information sur
les métiers (différence, par exemple entre ceulad®mmmercialisation et ceux de la vente),
de mobilisation d’éleves venus sur leur troisiénoeuv(en transport et logistique au lieu de
secrétariat, tailleur de pierre au lieu de plomgen travaillant avec les éléves, par exemple,
sur les compétences attendues dans les métierseds>apnduit la formation afin de contrer
les stéréotypes de métiers ou I'image négativa derination.

Trois exemples

Dans l'académie d’Aix-Marseille une expérimentation est actuellement conduites deh lycées
professionnels. Il s’agit, avec I'appui d’'une équiipluridisciplinaire (équipe de I'établissementNE
ET/EG, COP, MGI, médiateurs), de personnaliserdigisies éléves, avec une attention particuliere
portée en début d’'année a ceux dont I'affectatiencarrespond pas au premier vceu. Les résultats
produits par les observatoires des établissemennts agrégés et exploités au niveau des bassins. Un
bilan sera établi en fin d’année, mais les premséremontées font état d’'un impact positif de la
démarche.

Au lycée professionnel de Rombas, dans I'acadéngeNancy-Metz un entretien personnalisé est
offert & chaque éléve dé™année de CAP ou de seconde professionnelle qoigtatidentifier ses
besoins pour construire son parcours. C'est aussinoyen pour remettre a plat les représentations
sur la formation et les filieres professionnelldses éleves passent dans un premier temps le
questionnaire LYCAM (le LYcée CA M'intéresse) galue les indices de décrochage scolaire, puis il
y a une présentation mutuelle des éléves en insista les raisons de leur présence dans leurélié

de formation. Les séances durent 2 heures et egius souvent animées par la CO-PSY en présence
des enseignants. A lissue de ces séances, des étant recus en entretien individuel ; ils sorig pn
charge par la cellule de veille b&néficient d'un tuteur.

Au lycée professionnel des Chartrons a Bordeaax partir de la rentrée 2010, dans le cadre du
dispositif envisagé pour 'accompagnement persag@alin entretien de situation sera organisé au
début de I'année avec chaque éléve autour de proisiématiques (« se connaitre ; repérer ses atouts

13



et se projeter »), puis des tests de positionnesmmrtprévus pour déceler les difficultés des éléte
établir leurs besoins en aide disciplinaire ou nogétblogique. En outre, I'un des objectifs de la
période d’intégration du mois de septembre, puispdemier trimestre, sera « une découverte du
milieu professionnel » par les éleves pour conoéur représentation du métier aux réalités du
terrain et les conforter dans le choix de leur B8tbu envisager une réorientation.

On observe aussi des régulations de parcours ndtldanée, quand il y a de la place, quand
les lycées le veulent bien et quand ils s’ouvremtigicées voisins.

Tout ce travail a I'accueil dans les lycées pratessels est fondamental mais ne peut étre que
marginal dans le processus d’ajustement entreeddant les demandes ou désirs des éléves et
d’autre part la carte des formations répondant atement aux besoins en formation de
I’économie. Il faut prioritairement :

— donner toute son efficacité au PDMF et s’appuyetesnouveau service public de
I'orientation ;

— ameéliorer les conditions de choix et d'affectatidas éleves : retravailler la
procédure d’affectation et de choix des spéciajitékarifier les intitulés des
diplémes de spécialité ; travailler sur les spééiala fort taux de décrochage.

1.3. Le dipléme intermédiaire

Les visites des lycées professionnels s’étant énhéks de mars a mi-juin, la mission a pu
recevoir les témoignages des équipes pédagogiquiesipales intéressées par le CCF,
pendant la période d’organisation des premiéresluédttans relatives au diplédme
intermédiaire.

1.3.1. L’adhésion au principe, la désapprobation des madtid du CCF

L’ensemble des acteurs sont acquis a l'idée d'uplodie intermédiaire, élément de
sécurisation pour les éleves les plus fragiles gcdecen 3 ans. lls y voient d'autres
avantages : cette certification permet de mobilisgréléves et de les maintenir au lycée, elle
pourra rassurer certains d’entre eux sur leur d¢a@pacatteindre le baccalauréat. Enfin, ce
processus de certification permet de valider lespsiences acquises des la seconde pendant
les périodes de formation en milieu professionREIMP), ce qui renforce la crédibilité de ces
derniéeres, aussi bien aux yeux des entreprisescgua des éléves.

En revanche, la critique du processus de certificaést unanime alors que la réticence
idéologique vis-a-vis du CCF est trés généralerdéptasseée et que les lycées professionnels,
finalement, ont surmonté les difficultés organisatelles.

1.3.2. Des interrogations d’ordre conceptuel et méthodadbpge

»= Un cadrage institutionnel insuffisant

Si la note de service n° 97-077 du 18 mars 199e teondateur du CCF, proposaure
stabilisation de sa définition prenant en compte #&quis de I'expérience c'est le site
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Eduscol qui en donne une définition compléete etratmnnelle. Le cadrage institutionnel du
CCF est donc faible et cela se ressent dans lagdinersité de ses modalités.

De plus, l'introduction en fin de®f professionnelle d’'une épreuve ponctuelle termimte
francais, histoire-géographie et éducation civigge percue souvent comme une anomalie
dans un dispositif d’acquisition, grace au CCF,nddiplome intermédiaire « en cours de
route ». Elle comporte de plus le risque de repredun palier au bout de deux ans avec ses
effets sur les rythmes des apprentissages, stedesiblements et sur les sorties.

= Un défaut de lisibilité du processus de certificatin

Ce défaut de lisibilité trouve tout d’abord sesdements dans un déficit, encore persistant au
mois de mai, d’information sur les modalités du GftiFsur les grilles d’évaluation, délivrées
«au compte goutte »vou « au coup par coup »Des professeurs attendaient encore la
formation promise. Le principe du CCF est diverseimappréhendé et ces différences
dépendent clairement de 'accompagnement par $gpeateurs.

L’extréme diversité des modalités de certificatge la confusion et perd les professeurs
qui, en bout de chaine, doivent les mettre en ceuvre

— les cadrages sont différents, selon les spécialgédipléme, les disciplines, voire
les territoires ;

— les objets de diversification des modalités sonmim@ux : moment de la
certification (a période fixe ou « quand I'élevet @sét ») ; nombre requis de
situations d’évaluation pour une épreuve ; formd'éereuve écrite pratique ou
orale, en situation réelle ou simulée ; supportgiige; modalités de préparation a
I'épreuve, certains professeurs allant jusqu’a wmigE| des « CCF blancs »;
traitement de I'échec au CCF, I'éleve ayant un@isée chance ou non selon les
professeurs ;

— les compétences requises pour le dipléme internmédsont plus ou moins
intégrables au parcours de formation du baccalayyéztessionnel, selon les
spécialités, du fait de la nature méme du diplombermédiaire pour certains CAP
ou de rénovations non achevées comme dans léreegaministratif.

Par exemple, dans un lycée, les professeurs téemtigiun CCF dont la période est imposée
par le référentiel pour une épreuve, fixée paspection territoriale pour une autre ou encore
d’une situation d’évaluation écrite d’enseignemgénéral, fixée par I'établissement, a une
date donnée, avec un sujet commun a tous les disl@moncernés. Dans une académie, il
serait envisagé de rendre une situation d’évaloa@ite commune pour tous les lycées.

Tout cela ne manque pas d’interroger les professawr les spécificités du CCF par rapport
au contr6le ponctuel, voire sur les logiques déafince du systeme de certification.

1.3.3. Une organisation complexe et chronophage

L’une des principales préoccupations des lycéedeegrogrammer tout a la fois le calendrier
des PFMP afin d'éviter d’envoyer tous les élevesnedme temps dans les entreprises
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environnantes, et celui des CCF avec, en fin“feune épreuve ponctuelle dont la date n’est
pas encore connue mais qui ajoute une contraipiglémentaire. Plusieurs exemples ont été
fournis aux inspecteurs généraux d'organisatiomsptexes, qui, en *€ laissent peu de
temps a la formation.

Si I'on observe ces programmations du point dedageéléves, ceux-ci seront confrontés a un
empilement de situations d’évaluation et de supparproduire non cohérents entre eux et
chronophages. Dans un lycée, par exemple *€mrbfessionnelle, certains éléves seront en
CCF davril a juin. Les équipes pédagogiques s’iamgunt du temps qui leur restera pour les
préparer au baccalauréat professionnel dont legeges sont bien supérieures a celles du
diplome intermédiaire.

L’organisation méme du CCF alourdit le travail adisiratif des eétablissements :
planification de la certification, gestion des egjlélaboration des convocations, conservation
des propositions de notes, transmission aux DEC yalidation par le jury, conservation des
traces. Les enseignants se plaignent d’avoir adpeeen charge ces activités administratives
jusque-la assurées par les DEC, activités qui leeet pas de leurs compétences et pour
lesquelles ils estiment manquer de cadrage.

Des lycées professionnels qui n’ont pas encorenais de juin, anticipé I'organisation de la
certification du dipldbme intermédiaire en classe 188 risquent de se trouver en grande
difficulté, en particulier pour l'organisation de&valuations en milieu professionnel. Plus
particulierement, dans un lycée, la défaillancdaifjoint et celle du chef de travaux est telle
gu’aucune réflexion sur la certification n’a encété menée.

Ces exemples illustrent les risques d’'une dévatution encadrée aux établissements de la
mise en ceuvre du CCF.

1.3.4. L’'urgence d’une clarification et d’'une simplificatbn

Outre ces difficultés pour lesquelles ils demandanaccompagnement, les professeurs font
valoir certaines limites de cette certification.

lIs craignent avant tout que, compte tenu de lagehae travail due a la préparation d'un
autre diplédme, les publics les plus fragilisés pasa coté du diplome intermédiaire alors que,
finalement, c’est a eux qu’il est destiné. Les esskurs demandent en conséquence que les
écarts entre le dipldme intermédiaire et le bacrakt professionnel soient réduits.
D’ailleurs, quand les diplébmes concernés le pemnéttils construisent des situations
d’évaluation communes aux deux diplémes.

L'expression « certification intermédiaire », ialeément utilisée au niveau national et
désormais adoptée par tous malgré la correctiorortg® par la DGESCO dans ses
communications, en a réduit la valeur aux yeux mtegesseurs qui, en plus, interprétent la
réduction du nombre d’épreuves comme un autre lsigndévalorisation.

Enfin, les professeurs, témoignant du manque dér@enpar les corps dinspection des
situations d’évaluation qu’ils concgoivent, alertesur un dispositif de certification dont la
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garantie de qualité n’est pas établie, voire upabgif «hors controle». Si des inspecteurs
demandent a voir les situations d’évaluation dassétablissements ou ils passent, aucune
procédure structurée de contréle du CCF n’est emsglace.

Le CCF reste un point de difficulté dans la misecenvre de la rénovation de la voie
professionnelle. Ce sont a la fois ses dispositieohda maitrise de cette modalité de
certification qui doivent connaitre des progrés raague d'une décrédibilisation d'une
disposition, le dipldme intermédiaire, dont I'idérpour les éleves est reconnu mais aussi
d’'une mise en cause plus générale du contréle emsabe formation, modalité qui a sa

pertinence.

Il est urgent que soit conduit par la DGESCO, aMespection générale de I'éducation
nationale et en liaison avec la recherche, un iraeaclarification et d’uniformisation — et
non de normalisation — du recours au CCF.

Il est nécessaire que les inspecteurs et profegsaateurs principaux de la certification,
bénéficient des formations leur apportant les fomelets théoriques et pratiques nécessaires a
la conception de situations d’évaluation et a Iseanen ceuvre du contrle en cours de
formation.

La DGESCO devra aussi apporter aux divisions damers qui se sont dessaisies du CCF,
un cadrage organisationnel, pour le moment abardanx EPLE comme aux DAFPEN,
celles-ci consacrant une partie de leur budgebdrdtion a 'accompagnement du CCF.

Il sera nécessaire de procéder a une évaluatiopratessus de certification du diplome
intermédiaire : mise en ceuvre, régulation et rasult

A terme, I'imbrication du dipldme intermédiaire dale baccalauréat professionnel devra étre
renforcée si ce n’est plus aboutie, afin de rédigingoids de I'évaluation dans le parcours de
formation et d’accroitre la crédibilité du diplonmeermédiaire.

1.4. Les passerelles

Le décret n° 2009-148 du 10-2-2009 relatif a I'arigation de la voie professionnelle prévoit
que «des passerelles permettant une adaptation des pes@®nt organisées entre les voies
générale, technologique et professionnelle ainsi'emfre les cycles de la voie
professionnelle>. Au mois de juin 2010, les académies s’organigear la premiere mise en
ceuvre de ces dispositions. Cependant, le lycéegsioihnel a une expérience antérieure de
parcours flexibles liés a la premiére d’adaptatbra des pratiques essentiellement internes
aux établissements d’adaptation des parcours des<|

1.4.1. Des organisations académiques variables

L’ensemble des académies rappellent dans des aimesil portant sur les procédures
d’orientation et d’affectation ou sur les passesll’'objectif «d’'une plus grande flexibilité
des parcours entre les voiesdans une logique de personnalisation des parcas éleves.
Elles indiquent I'ensemble des possibilités offerdex €éléves d’'une maniére plus explicite et
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plus complete que les années précédentes puisqulavgénéralisation de la nouvelle
seconde professionnelle en 2009-2010, la logigeepdsserelles, jusqu’alors nécessairement
de portée partielle, va devoir s’appliquer pleinatme

Selon les académies, I'accent est mis sur 'impoeade la qualité de 'accompagnement du
projet d’orientation qui doit permettre qudes demandes de changement d’orientation ne
soient que des ajustements exceptionmala sur des passerelles qudatvent privilégier les
parcours ascendants (en termes de niveau de dipldbme) ou encore que doivent pas
constituer des réponses a I'échgcqui est traité en tout premier lieu dans lereade
I'accompagnement personnalisé.

L’attention est attirée sur telle ou telle pasderel

— rappel, dans deux académies, du maintien de lai@reniadaptation entre la voie
professionnelle et la premiere technologiqueortrairement a une mauvaise
information qui a pu circuler »Dans une académie, les chefs d’établissement sont
invités a «inciter fortement »les éleves de seconde professionnelle qui ont le
potentiel pour envisager un niveau 3, a poser |eandidature pour
une £"technologique ;

— approches trés différentes du passage de "8 gg&nérale et technologique
en £ professionnelle estimé comme étamtor prioritaire » dans une académie
ou en flux limités dans une autre alors que dares tuvisieme, des places sont
réservees pour cette passerelle ;

— la passerelle CAPSF professionnelle n'est encouragée que dans unéaad

— les passerelles proposées peuvent aller au-detells prévues par le décret :
réorientation en fin de ®f professionnelles vers une™®L.d'un autre champ
professionnel, de la terminale CAP vers ufi€® professionnelle (mais est-ce
vraiment une passerelle ?), établissements ingitiéaiter au cas par cas d’autres
passerelles, a la demande des familles.

Certaines passerelles peuvent étre contraintesepatapacités d’accueil :sur des places
restées vacantes apres l'affectation des élévesants», « selon les places disponibles

ou, au contraire, sur des places réservées. Séesemcadémies de Créteil et Versailles (pour
la passerelle "¢ GT/1%® professionnelle) ainsi que de Bordeaux (pour |sseeelle
CAP/2*® professionnelle) ont calibré un volume de placas fes éléves concernés.

En ce qui concerne I'accompagnement pédagogiqueatserelles, les recommandations et
les modalités académiques sont extrémement vasiableonfirment les priorités mises sur
certaines d’entre elles :

— rappel de 'aménagement nécessaire de la formagionr des éléves qui font
I'objet de passerelle, ce rappel pouvant étre abluiexte ou, de fagcon étonnante,
n’'étre appliqué qu’'a certaines passerelles entni@ professionnelle et la voie
technologique ou pour les titulaires du baccaldupéafessionnel qui entrent en
STS;

— attribution de moyens « pour mettre en place ude imidividualisée » ;
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— mise en place de dispositifs de transition (cf.exen3 : I'exemple des poéles
d’accueil dans I'académie de Versailles).

Pour le moment, dans les académies visitées, fapgagnement par les corps d’inspection
d’adaptation des formations a des parcours spéesigst limité de fagcon assez surprenante
au parcours bac pro-BTS.

1.4.2. Dans les établissements, des passerelles « forselket « informelles » peu
accompagnées

L’'observation des pratiques actuelles dans lesel/ggrofessionnels et les informations
recueillies permettent de pressentir la facon dem€leves bénéficieront de ces dispositifs a
la rentrée 2010 et comment ils seront accompagnes.

Aux passerelles correspondant aux dispositifstint&innels prévus dans le décret et qui sont
pour la plupart déja mises en ceuvre, s’ajoutentatiaptations de parcours auxquelles les
EPLE procedent, au cas par cas et de facon trgmptaue, essentiellement entre la rentrée
scolaire et les congés de la Toussaint. En effetfoaction de leurs possibilités internes

constituées de places vacantes ou libérées paalsdons, les lycées procédent a des
réajustements de parcours entre le cycle du CAgtlat du baccalauréat professionnel ou

entre les spécialités.

Dans un des lycées visités qui a fait le recensegieres ajustements de parcours, ce sont
54 éléves pour un effectif total de 544, qui ont fssage de passerelles ou de ce type
d’ajustements dont 19 ont repris un autre cyclegr@changé de spécialité et seulement 4 ont
bénéficié d’une passerelle correspondant au déC#R-1°"® professionnelle). Il s'agit donc
d’'un niveau supplémentaire d’adaptation des pas;oqui s’effectue hors procédures
d’affectation. Emergent également des parcourstédapls qu’un « CAP renforcé » en trois
ans préparant au baccalauréat professionnel oagnaupement en cours d’année d’éleves de
seconde professionnelle que I'on prépare spéciingue au CAP, aprés avoir renonceé a les
mener jusqu’au baccalauréat professionnel.

Actuellement, la fagon dont les passerelles, dutginnelles » ou non, sont mises en place,
conduit & un certain nombre de constats.

On observe en premier lieu que, sauf lorsque daseplont été prévues pour certaines
passerelles, le traitement des demandes pour @ificiéna la rentrée 2010 s’effectue au cas
par cas dans le cadre des places vacantes. Lergiessjouent alors plus sur les capacités
d’accueil que sur les potentiels de réussite dagél

En outre, les professeurs ne sont pas toujoursaiocs des possibilités de réussite de
certaines passerelles ou de leur intérét pourltage et évitent donc de les leur proposer.
Sont particulierement concernées les passerelle®-ER professionnelle (les éléves
manqueraient d'autonomie et dimplication dans leavail scolaire) et °

ou I® professionnelle1®technologique. De méme, les éléves de seconde&@GiEntés vers

la voie professionnelle a la rentrée 2009 I'ontddés la plupart des académies presque tous
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en seconde professionnelle, les équipes pédagagicpresidérant comme rédhibitoire que
I'éleve n'ait pas réalisé de PFMP de seconde, sugoand une évaluation est prévue.

Il n'existe quasiment pas d’accompagnement spémfides passerelles au sein de la voie
professionnelle, les professeurs mettant en avastivi quotidien des éléeves. L’organisation
de stages passerelle ou de mise a niveau n'estnuase a I'ordre du jour, les financements
spécifiqgues n’étant pas identifiés. De plus la demeaen la matiere n’est pas forte, les stages
organisés pendant les congés scolaires ayant eonsucces tres mitigé dans certains lycées.

Lorsque I'on observe de plus pres l'actuelle padkeCAP-baccalauréat professionnel, on
constate que les situations sont tres variablestaimment que les éleves qui en bénéficient
ne sont pas toujours clairement identifiés. En mekia, la place donnée dans les académies a
la «passerelle> bac pro-BTS est remarquable. Il est préconidéorganiser un parcours
adapté dans le cadre d’un véritable projet pédagagh. A cette fin, il est fait appel au
montage de projets ou des groupes de travail ctmgar les corps d’inspection sont mis en
place. Dans une académie seulement, il est envigagéolonger ce travail pour s’'intéresser
aux autres passerelles.

Ainsi, aujourd’hui, les éleves les plus fragilesismaéritants de CAP, pour la plupart d’entre
eux, assument seuls la rupture pédagogique en@AReet le baccalauréat professionnel et il
ne semble pas, compte tenu de la fagcon dont laa@tépn de 'année 2010-2011 s’effectue,
que la rénovation de la voie professionnelle charage situation.

Enfin, la passerelle CAP¥E professionnelle, qui s'inscrit dans le nouveau read
réglementaire dans les lycées expérimentateurstiémme avec des exigences étonnantes :

— renforcement des PFMP efi®et terminale professionnelle (10 semaines chaque
année) alors que les éleves ont déja accompli &d4PPet ont surtout besoin
d’étre accompagnés en méthodologie et dans leggerggents généraux) ;

— présentation au diplébme intermédiaire, préparéreany alors que ces éléves sont
déja titulaires d’'un dipldme de niveau 5.

La DGESCO devra préciser les dispositions relataes passerelles vers le baccalauréat
professionnel en termes de durées requises de RERBbligation (ou non) de se présenter
au dipléme intermédiaire.

1.4.3. Travailler encore les conditions de I'effectivitd de I'efficacité des
passerelles

=  Maitriser les flux

En termes de flux, deux constatspriori contradictoires ressortent : d'une part beaucaup d
mouvements se produisent dans les établissementsnant lieu a des passerelles
« informelles » décidées de facon interne, en cdiasnée, hors procédure d’orientation et
d’affectation. D’autre part, malgré ces adaptatiorisrnes en cours de premiére année de
cycle professionnel, les structures et les capma@iéstantes conditionnent I'effectivité des
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passerelles et les limitent dés que la carte pmpascylindrage dans chacun des deux cycles
de la voie professionnelle.

Le nceud se situe au niveau de 4 frofessionnelle qui, une fois I'effet de bourrgheissé,
continuera d’accueillir encore trois flux : la méat pédagogique des éleves de seconde
professionnelle, des éléves titulaires d'un CARJes éléves issus de 18%2générale ou
technologique. Dans un contexte de fortes contraibuidgétaires, les marges de manceuvre
des lycées seront d’autant plus étroites que ta tdntre le décrochage et 'accompagnement
personnalisé auront produit des résultats. Oneaaiva ce paradoxe que les lycées les plus
performants, ceux qui gardent leurs éléves et das$ féussir au CAP et au baccalauréat
professionnel, seraient les moins a méme de proaioles passerelles internes CAP-
baccalauréat professionnel.

La fluidité des parcours s’operera donc :

— si toutes les passerelles fonctionnent y comprigakserelle vers la voie générale
et technologique, pour assurer les flux réciproques

— si les capacités d’accueil ne sont pas détermigélesm une logique exclusive de
cylindrage du cycle du baccalauréat professiorsalf a considérer que les éleves
concernés ont vocation a occuper des places rendwasites par des sorties en
cours de formation que par ailleurs la rénovatieff@ace d’'éviter ou de réduire
au maximum.

'y a la un chantier complexe pour les académigslaquel il convient d’appeler leur
attention dés maintenant

» Impulser 'accompagnement pédagogique des passees|

Les éléves qui bénéficient d’'une passerelle doiyaBtssir et donc étre aidés a surmonter les
ruptures liées a des méthodes de travail et a apssadifférents, ce qui n'est pas encore le
cas. Les lycées professionnels doivent étre inctésonter des dispositifs adaptés, stages
passerelle et modules d’accompagnement personnakse il est souhaitable que
les IEN ET-EG s’emparent de cette question pourseiller et accompagner les
établissements comme ils I'ont déja fait pour liésldires d’'un baccalauréat professionnel
accédant a une section de technicien supérieur.

Les constats effectués incitent a encourager vimerme travail a destination de la passerelle
CAP-1*®professionnelle.

= Evaluer la performance

L’observation de la rentrée devra permettre d’agipréde degré de recours a I'ensemble de
ces passerelles et dans quelle mesure ces recotiny itrisés :

— passerelles « ascendantes » qui permettent d’acaéde niveau de qualification
plus élevé ;
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— passerelles « descendantes » qui réajustent lawigde qualification visé quand
'accompagnement personnalisé n’a pas suffi ;

— passerelles entre voies de formation ;

— passerelles «informelles », phénoméne de régolati@rne aux lycées entre la
rentrée et la Toussaint, qui rectifie (mais jusqaidel seuil acceptable ?) le
processus d’orientation et d’affectation.

Les textes ont prévu pour I'essentiel des passsrglli épargnent aux éleves un rallongement
de leur parcours. En revanche, deux passerelle®s prévue par le décret, de 45T vers

la 2'% professionnelle, l'autre «informelle », qui risqule perdurer, du CAP & 1492
professionnelle consistent en une reprise d'unecyt# formation. Le recours a de tels
parcours (s’agit-il vraiment de passerelles ?),dqvirait demeurer particulierement marginal,
mérite un suivi attentif.

Un suivi de cohortes permettra d’apprécier I'effitd des passerelles mises en place et des
modalités de leur accompagnement, en termes detiemides éléves dans leur nouveau
parcours et d’obtention du dipléme visé.

Une observation des « passerelles informelles s slycées ou entre lycées entre la rentrée
et les congés de la Toussaint permettra d’appréaiepleur des phénomenes de régulation
de l'orientation et de I'affectation et leur pedincte au regard des objectifs nationaux.

2. Une rénovation pédagogique en marche

2.1. Des dynamiques variables dans les établissements

Selon un chef d’établissementcette année est une année de démarrage et a fonétio
beaucoup plus sur la bonne volonté des uns et dé®saque de facon véritablement
formalisée » Les établissements n’étaient effectivementpréts a la rentrée 2009 a mettre
en ceuvre de facon pleinement réfléchie et coordoriaé diverses dispositions de la
rénovation de la voie professionnelle. Les échadges les établissements, confirmés par les
observations menées dans les classes attestaigoremier trimestre de balbutiements, de
maladresses, les établissements expérimentateamns éh général, les plus avancés dans la
réflexion pédagogique.

A la fin de cette année scolaire, I'heure est \ésitent au bilan, dans la plupart des lycées :
analyse critique de ce qui a ou n'a pas été miseamre, recherche plus ou moins élaborée
d’appréciation des résultats obtenus. En résuftent la rentrée 2010 des propositions en
cours de formalisation sans que I'on puisse enstassurer de la mise en place effective
d’'une évolution des organisations pédagogiques. des bilans ressortent aussi des
interrogations (comment faire de I'accompagnemeansgnnalisé€), des inquiétudes (sur la
pérennité des postes), des doutes (sur l'efficatitda rénovation pour certains éléeves) et
I'expression d’une charge de travail croissante.
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La ou les dynamiques sont les plus décevantestooure des conseils pédagogiques faibles,
un poids dominant des disciplines dans les profkts,organisations horaires privilégiant les
dédoublements. L'accompagnement personnalisé a aluamémerger voire conserve un
caractére expérimental efacultatif » aux yeux des enseignants. L’attention se concentre
la liaison baccalauréat professionnel-BTS, plusifipate.

2.1.1. Nouveaux processus décisionnel et marges de manesuvr

Les instances académiques sont respectueuses dgssrda manceuvre horaire ; nous I'avons
vu plus haut, les lycées ont été correctement detésucun des rectorats n'a cadré les
modalités d’affectation des moyens horaires au-delée que prévoient les décrets.

Dans les lycées professionnels, les marges de nvaedharaires sont encore considérées
comme relevant plutdét d’'une autonomie administeatiue d’une autonomie pédagogique, a
tel point que la répartition des heures a effaétifuit a rarement été abordée par les équipes
pédagogiques. C’est dans le cadre dun temps nauveelui de I'accompagnement
personnalisé, que les équipes pédagogiques prdapbsechangements organisationnels et de
pratiques. En revanche, dans les lycées, les emsnants généraux liés a la spécialité sont en
panne.

Il est prématuré, alors que les établissementsefgugncore le possible et I'acceptable, de
livrer des conclusions ou des schémas sur la fdooh les lycées professionnels s’emparent
de leur autonomie accrue. Néanmoins quelques isitisasont significatives des marges que
peuvent prendre des établissements et des limieesan peut leur imposer :

— élargissement des marges par la mobilisation desebed’accompagnement
personnalisé ailleurs que la ou elles sont prévaaesbénéfice de CAP ou des
1°"*°et terminales professionnelles ;

— préconisations fortes a destination des lycées demguide élaboré par les
inspecteurs telles que: «la nécessité de donnee wisibilité de
laccompagnement personnalisé dans les EDT dese%léexomme des
professeurs » ; les enseignements généraux liésspdcialité n'ont pas a étre
attribués a une discipline particuliére. Il s’agié centrer les contenus sur des
connaissances et des compétences transversales...

— régulation par les rectorats lorsqu’ils estimene des lycées vont au-dela des
marges acceptables.

Le cas ci-dessous offre un exemple intéressana dmmfrontation, voire du paradoxe, qui
peut exister entre I'autonomie de I'établissemdraaécessaire préservation de I'égalité de
traitement de tous au travers d’'une orientatioot@d.

Les enseignants d’un CAP « Prét a porter » ontesoutin projet d’envergure qui associait
cing lycées professionnels. Les éléves se sonsiii@ge ont retrouvé une motivation et le golt
des études. Sept éléves sur neuf souhaitent regoind baccalauréat professionnel, avec un
projet construit soit d’insertion professionnell@tsde poursuite d’études post baccalauréat.
Les années précédentes, dans cette section, deuois &leves demandaient une poursuite
d’études. Pour donner suite a la dynamique créeéepaojet, le chef d’établissement et ses
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équipes ont choisi de gager sur les moyens du Iigcégéation de douze places en premiére
professionnelle pour offrir & leurs éléves une il de poursuite d’études, renoncant ainsi
a des heures en effectifs réduits. Il s’agit landizhoix assumé, qui répond aux objectifs
nationaux d’élévation du niveau de qualificationget résulte d’'un fort investissement des
équipes, d'un vrai travail pédagogique et inteligistaire. Pourtant les résultats risquent

d’étre estompés au nom de lintérét général — ce personne ne saurait contester par
ailleurs —, les éleves de ce lycée ne bénéficia®t pour I'affectation sur cette section

« autofinancée » du bonus géographique que lageoke avait demandé.

Cette expression croissante de I'autonomie des$ypeofessionnels posera la question des
principes et des modalités de la régulation et plagiculierement du role, qu’il faudra
définir, des IEN ET-EG dans cette régulation.

2.1.2. Des avancées certaines sur les conseils pédagogique

Les chefs d’établissement ont eu un role détermimi@ms les dynamiques en cours, en
particulier aupres des conseils pédagogiques.

Ces derniers évoluent positivement : I'expressio@mm de « conseil pédagogique » se
banalise, les chefs d’établissement font de plyslenspontanément référence a ces instances
comme lieux de présentation d’organisations, ddicgation d’avis voire de proposition
méme s'ils privilégient parfois selon les lieux ge&lon les moments, d’autres instances telles
gue les conseils d’enseignement ou les assembi&aisnes des professeurs. Et il est vrai que
certains conseils pédagogiques acquierent leutirfégg lorsqu’ils traitent une « matiére
collective » émanant de réflexions préalables medéaas ces instances.

Les conseils pédagogiquey ¥oient plusclair » aussi bien sur leur role, leurs relatiomsca

le proviseur et sur la rénovation et envisagentategliorations a apporter essentiellement a
I'organisation de I'accompagnement personnaliséla adiversification des actions, aux
diagnostics et bilans.

Un des acquis principaux de la rénovation est daas les lycées, la réflexion pédagogique
devient plus collective.

Cependant, des marges de progrés existent, et kslaetours d’'une enquéte réalisée dans
une académie, korganisation de 'AP n’a pas été décidée en canpédagogique dans
40 % des établissements Pourtant I'accompagnemnt personnalisé donnesens a
I'existence de ce conseil et, comme nous le veriatompagnement personnalisé ne prend
lui-méme réellement de sens que lorsqu’il est fH@valans le cadre d’'une instance
pédagogique collective.

2.2. L’'accompagnement personnalisé

Si le témoignage de résistances d’enseignants demelest plutdt l'inexpérience qui

inquiete désormais des professeurs qui S’interfogem leur capacité a aborder un
enseignement qu’ils redoutent de voir déconnectéedediscipline, assuré devant d’autres
éléves gu’ils ne connaissent pas. L’accompagnemersonnalisé n’est pas encore mis en
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place dans des lycées qui en utilisent les moyeuns ghes travaux de groupes ou le limitent a
du soutien en francais et en mathématiques... qui @eea confié a des professeurs des
disciplines professionnelles.

Chez les professeurs les plus engagés, des présqgzositifs ont été recueillis dans différents
lycées : ils découvrent une nouvelle relation desc@léves dont ils assurent I'accueil, le suivi
individualisés ou le tutorat; ils apprécient urformidable espace de liberté »; «une
respiration en effectifs réduits » méme s'ils estin« étre encore dans le brouillard faute
d’indications » et « manquer d’outillage ». Certaianseignants voient également qu’un
travail qu’ils avaient pu mener jusqu’alors se t®uwésormais dans un cadre formel plus
stable, ce qui rend leur action plus visible.

Ce troisieme trimestre de I'année scolaire est wmant d’effervescence dans les lycées
professionnels qui, spontanément ou a la demandeuddiérarchie, élaborent pour préparer
la rentrée 2010, des bilans et des propositionggdivsation de I'accompagnement

personnalisé qui, si elles sont effectivement m&eseuvre a la rentrée, marqueront un réel
progres.

En premier lieu, on assiste a un effort d’explioita des objectifs de I'accompagnement
personnalisé. A titre d’exemple, voici comment #ent formulés dans des lycées de
I'académie de Bordeaux :

Au LP Jean Monnet (Foulayronne)

— «Aider par un soutien les éléves qui sont encdit® ou n’affichent pas une réelle
motivation ;

— permettre a tous les éleves de consolider leurgbnmjofessionnel a travers des échanges
personnalisés et des compléments formation ;

— aider & préparer I'apres bac : la recherche d’emipléinsertion professionnelle, le cas
échéant l'accés a une STS ».

Au LP des Chartrons (Bordeaux)

« Les besoins de I'éleve évoluant au cours dedar#@, 'accompagnement personnalisé portera :

— en classe de seconde sur l'intégration et la méthogie ;

— en classe de premiére sur l'aide disciplinaire ;

— en classe de terminale sur la préparation a I'exaraesur I'orientation ».
La consolidation et le développement voire la gélsation d’'une phase d’accueil dans les
lycées est significative ; les établissements e@genat de plus en plus de consolider cet

accueil par des entretiens de bilan individualisg&souvelés en cours d’année afin de
maintenir le lien avec les éleves et d’ajusterdecpurs d’accompagnement.

On observe aussi une diversification de I'offrerdedules généralement interdisciplinaires,
trimestriels ou semestriels.

25



Offres des établissements dans I'académie de Mdhgoe

Aide individualisée : 50 % Orientation/passerslie30 %
Stages de remise a niveau : 3 % Stages passerélieo
Méthodologie : 48 % Approfondissement : 34 %
Motivation : 28 % Coaching : 15 %

Prévention décrochage : 27 % ENAF /FLE : 16 %
Tutorat : 18 % Prévention de l'illettrisme :98

On constate en méme temps une profusion de lietegsortfolios mis en place dans le cadre
de 'accompagnement personnalisé, ou de la luttérede décrochage, qui portent selon les
supports, sur les compétences, les comportemergsadquis, les progres, les bilans, les
engagements voire les « sentiments ». Si la qudditées supports est extrémement diverse et
parfois franchement médiocre, on peut aussi stioggr sur la compréhension qu’auront les
familles de cette masse d’informations qui méritat&tre contenue et organisée.

Le socle commun est pour le moment absent destprjévaluation de début d’année, des
modules et des livrets de compétences. La missapas observé les prémices d’'une prise
en compte du socle au lycée professionnel. LesBENEG devraient, eux-mémes, bénéficier
des éclairages et des formations nécessaires.

La diversité ou la créativité peuvent cependantiieo certaines limites qui méritent une
attention particuliere des corps d’inspection teriaux : que contiennent les modules
intitulés «coaching» et répondent-ils bien aux objectifs de I'accogmmment personnalisé et
aux besoins des éleves ? Est-il bien légitime libeti les heures d’accompagnement
personnalisé en"? professionnelle pour I'enseignement du FLE ? Plaurrecherche
d’entreprises d’accueil ? Pour le rattrapage deMa pour les éléves issus de DP6 ? Pour
d’autres classes telles que les CAP ou les teresnaiofessionnelles ?

La cohérence entre les différents modules d’accgmgraent personnalisé voire avec
d’autres actions, prend le relais d’'une somme wast fondées sur le volontariat et la
disponibilit¢é d’enseignants grace a une démarchedée sur I'évaluation préalable,
I'identification des besoins, la diversification d®ffre de modules pour y répondre.
L’intégration de ces actions dans le projet d’éssgiment en représente la forme la plus
aboutie.

Les organisations prévues sont favorables a ure grande souplesse grace a des modules
d’'une durée limitée, a la mise en barrettes deqyesl classes, au recours partiel aux HSE.
Les lycées professionnels s’orientent nettemerd uar accompagnement personnalisé pour
tous les éléves, méme s'ils ne bénéficient pas wwhatu méme horaire, et vers un
renforcement de son caractére obligatoire. En méamgs, les lycées se heurtent a des
contraintes horaires mais surtout de disponibities locaux générées par le travail en
barrettes.

Quatre exemples d’organisation sont présentés reexary.

La « personnalisation » de I'accompagnement néeedsss opérations de diagnostic et de
bilan afin d’adapter au mieux I'offre d’actions d@mpagnement et de répartir les éleves
entre les différents modules. Cette nécessairedgswiron est fort pertinemment mise en
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place dans un nombre croissant d’établissememst e&onfiée aux professeurs principaux ou
au conseil pédagogique ou encore au proviseur radjpes chefs d’établissement en ont
prévu la rémunération, prélevée sur leur marge deoauvre ou sur le budget globalisé de
'accompagnement personnalisé.

2.3. Les périodes de formation en entreprise (PFMP)

Les inspections générales, dans leur note de jar2d&0, ont identifié un ensemble de
facteurs préjudiciables a la qualité formatrice B&€MP. Depuis, dans certaines académies,
les corps d’inspection ont travaillé le cadragecdes périodes de formation, rappelant aux
établissements leur caractéere formateur et met@antieur disposition des guides
organisationnels et pédagogiques qu’ils ont congus.

L’exemple de I'académie de Limoges

Le rectorat a engagé deux « ingénieurs pour I'écotbont la mission est de renforcer les liens deec
monde de I'entreprise. Placés sous la responsabdit DAET, ils ont entrepris dans un premier
temps, une étude sur les PFMP qui aboutit a la mis@oint, en collaboration avec les IEN ET-EG,
de nouveaux outils :

— en direction des entreprises, sous forme d’'un nauN@ret d’accompagnement dont I'un
des objectifs est de rappeler les principes detdtalance dans la formation
professionnelle ; figurera au coeur de ce nouvewsretlid’accompagnement « une liste
négociée de taches professionnelles » ;

— en direction des familles, avec un nouveau liveesdivi faisant clairement apparaitre ce
gue I'éléve doit (ou non) attendre de ses PFMRegj (il doit y acqueérir.

Mais les inspecteurs rencontrent une réelle ditigca faire respecter les obligations des
établissements en termes de recherche de lieuudthcc«ils se heurtent & un mur et
qualifient de «citadelle imprenable résistant a tous les travaaxsdpe», le raisonnement des
enseignants qui considérent que la recherche djende fait progresser les éleves, que ceux-
ci y gagnent en autonomie, malgré I'absurdité dggdlication du propos a la classe de
seconde. Dans une académie, la banque de stagefailelment utilisée par les
établissements. Dans une autre, la difficulté ressest étayée par une critigue sévéere de la
durée des PFMP dans le cycle en trois ans, jugéessive et dont ’lhomogénéité quelle que
soit la spécialité du baccalauréat est estiméeppéinente. Les risques locaux de dérives, de
tolérances et d’écarts a la regle sur les PFMPreeig.

Trop souvent encore, les lycées se préoccupenntiades calendriers des PFMP que de
pédagogie de l'alternance. lls sont dans I'ensenphle préoccupés par la recherche des
entreprises d’accueil, méme s’ils 'abandonnent éleves, que par la qualité méme de
I'accueil. Les éléves de seconde, jeunes, inexgdri@s, pas encore ou peu formés, sont donc
chargés de trouver avant tout une entreprise, ‘@s géalisent avec plus ou moins de succes,
sur des terrains plus ou moins adaptés a leur tmmavec un impact sur le décrochage pour
ceux qui n’y arrivent pas, comme cela a été pailatés I'une des académies observées. Le
recours systématique, par I'ensemble des acteurerme « stage » est révélateur du réle et
de la place accordés aux PFMP dans la formatiofegsimnnelle. On se contente trop
aisément de stages d’observation, de terrains age sinappropriés, le contact avec
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I'entreprise étant en soi formateur kes rapports de stage sont privilégiés au déttimen
d’analyses de situations professionnelles conformeséférentiels.

Pourtant les professeurs ont pris conscience dawweau » profil des éleves entrant en cycle
en trois ans, plus jeunes, plus scolaires, avednl@mnvénients et les avantages que cela
comporte. lls reconnaissent le role des PFMP dar®hnaissance voire la découverte des
métiers et I'intérét de la « rupture pédagogigupielles permettent en début de seconde
professionnelle.

Finalement, les professeurs n'osent pas toujougsepiter aux entreprises les exigences des
PFMP et des référentiels, voulangwviter de les effrayer et appréhendent la charge de
travail associée qui est pourtant prise en comaiss th rémunération du suivi des PFMP.

La qualité des PFMP demeure largement liée a laiafié du baccalauréat, facteur premier
de la qualité de la relation avec les professiadalmétier.

Avec I'avancée de la mise en ceuvre de la rénovdesrPFMP doivent retrouver la place qui
leur revient dans la formation professionnellerd&gpel des textes, I'impulsion et de suivi par
les IEN ET-EG seront déterminants et devraient titoies une priorité en 2010-2011.

2.4. Un accompagnement encore nécessaire

L’ensemble des constats montre combien les lycéesrwore besoin d’étre accompagnés par
les corps d’'inspection et de disposer de ressop@asgogiques.

Cette année scolaire, la production dans I'enserdbke académies de ressources pour la
rénovation de la voie professionnelle aura étéofmante avec un tres net intérét pour

I'accompagnement personnalisé. L’ensemble est @gblis forme de brochures, comme pour
'académie de Rennes et sur les sites académidaedBGESCO a mis en ligne sur Eduscol

certaines d’entre elles, proposeées via les doyer®ordonnateurs des IEN ET-EG, préférant
offrir une sélection de ressources existantes phjié de concevoir « en chambre » d’autres
supports. Elle a accompagné cette production died® répondant a un questionnement

construit Ia encore en collaboration avec les dsygrtoordonnateurs.

Mais il est étonnant et regrettable qu’aucun liensoit fait sur le site national entre les
ressources proposées pour la voie professionnéllaedpart et la voie générale et
technologique d’autre part et I'on ne peut queetgr de voir se reproduire cette absence de
partage a I'échelle des académies, sur leurs sitggsque dans les lycées polyvalents. Il y a
toujours un fort besoin d’impulser sur le terragsdéflexions entre les différents acteurs de
I'établissement pour faire évoluer les comportemment

Les IEN ET-EG, aprés une période de tatonnemedébat d’année, sont désormais engagés
dans l'accompagnement des établissements, a lapfmisla production de ressources
académiques de plus en plus précises et pertinehfe le suivi plus individuel des lycées
professionnels. Le regard des inspecteurs surdegeaux dispositifs est maintenant attendu
de chefs d'établissement :ll«est indispensable que les collegues IEN-ET Idesleurs
inspections observent et conseillent les enseigndahs cette mission d'accompagnement
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personnalisé. Néanmoins, leur réle reste ambigu pour les gzsdurs qui ont vu les
décisions pédagogiques se prendre dans |'établisgesans les corps d’inspection.

Les inspecteurs assurent aussi le suivi de la ensesuvre pour leur recteur, suivi le plus
souvent sous forme d’enquétes, centré sur I'accgngraent personnalisé et qu’il faudra
alors élargir a I'ensemble des dispositifs de laovétion pour en préserver la cohérence
globale.

En revanche, ils semblent ne pas avoir encore értaiurs marques dans la régulation.

Leur place dans le processus d’évaluation et delatgn de la rénovation devra étre
clarifiée.

2.5. La nécessité d’'une politique de communication comntue

Les exemples sont nombreux de manque d’informaties familles, des éleves, des
professeurs et des chefs d'établissement de colegame de lycée sur la voie
professionnelle et sa rénovation. Ne captent lfimf@tion et avec une pertinence variable, que
les acteurs internes directement chargés de la emsasuvre. Pourtant les supports, variés,
sont mis a disposition, dans les casiers des medfes, sur les sites des lycées ouverts aux
familles ; lycées et colleges organisent des joesn@ortes ouvertes, des mini-stages
permettant une meilleure connaissance des forngatMais ces opérations sont souvent mal
coordonnées et ne mobilisent pas toujours leuecilila mise a disposition de I'information
ne suffit pas a imprégner I'ensemble du terraid eonner aux personnes qui ne se sentent
pas directement concernées une représentatiorctue la voie professionnelle, de ce qui
s'y enseigne, s’y prépare et de ses évolutions illess Les conséquences en sont
préjudiciables et se traduisent en discours degiifs et en erreurs sinceres, au college et
dans les familles.

La communication amorcée a l'occasion de la rénomnatioit étre poursuivie de fagon
durable, au college et au lycée, vers les famillEfs) que la connaissance du lycée
professionnel fasse partie du bagage ordinairdndgue citoyen.
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Conclusion

Le rapport de janvier 2010 des inspections génemdacluait sur une année 2009-2010 de
transition, constatant les changements organisaleren cours et prenant acte d’évolutions
pédagogiques trés timorées, entre attentismeogin@ments.

A lissue de cette année scolaire, de fagon schiguetle constat est que les académies ont
veillé a I'équilibre des flux pendant que la dyngoe du changement s’installait dans les
lycées professionnels.

En effet, t6t dans I'année scolaire, les rectearsant préoccupé de « I'effet de bulle » sur la
carte scolaire, élaborant les prévisions des éfechontant en %° professionnelle et
négociant avec les chefs d’établissement les médaii'accueil des éleves adaptées a cette
période de transition. Ils ont aussi veillé aux ifopes entre CAP et baccalauréat
professionnel, en procédant aux ajustements de d¢aut en résistant aux pressions de
nombre d’acteurs pour augmenter l'accueil en CAR. recherche de cet équilibre est
néanmoins complexe, d’autant qu’elle doit prendne cempte l'apprentissage. Elle est
porteuse de tensions générées par le double dlgjeatéduction des sorties sans qualification
et d’élévation du niveau de qualification. Et cqtidibre est encore bien théorique aux yeux
des enseignants qui prennent en charge avec bgad@ppréhension le cycle en trois ans,
sans avoir encore gére, de leur c6té, un autrdiltguentre 'accompagnement personnalisé
et le recours aux passerelles.

Dans les lycées, les proviseurs ont dd, plus guivdéployer des compétences de

management d’équipes afin de faire vivre les cdmggdagogiques. Il leur a fallu rassurer,

convaincre, animer, gérer les différents groupese®tdifférentes représentativités de ces
groupes. Si chez les professeurs il y a eu etal gncore dans une moindre mesure des
résistances, on ne peut que constater qu'ils stadagon gré mal gré a des processus
décisionnels nouveaux, un cycle en trois ans, dessvtersalités, des modalités

organisationnelles plus souple, des processusrtidoagion nouveaux.

La premiere phase d’attentisme se termine, lesit@&ments continuent, certaines pratiques
méritent d’'étre suivies avec vigilance, certainstables se révélent ou s’affirment.

Il faut donc tenir le cap et continuer le suivi.

Au niveau national, le pilotage de la rénovatioiit de poursuivre en particulier sur les sujets
des PFMP et du diplome intermédiaire. La montéeagedique focalisera I'attention sur la
classe de®® sur la facon dont les lycées professionnels géles publics trés divers et sur la
premiere certification du diplome intermédiaire.

Le suivi de la rénovation en 2010-2011 permettrasiaw’observer la facon dont
la 2% professionnelle va se conforter et comment eltégire désormais le socle, les flux
réels au sein de la voie professionnelle et eegesbies de formation. Il doit permettre aussi
d’observer la facon dont les lycées reinterpreedispositif des passerelles.
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Enfin, une évaluation nationale des premiers ctmstiatermes de décrochage, de résultats au
diplome intermédiaire, de parcours, devra étreepnise, ce qui suppose que le ministére et
les académies se dotent des outils adéquats.

Au niveau académique, les corps d'inspection auromt rle premier a jouer pour
accompagner encore et observer jusque dans leeslEsmise en ceuvre pédagogique de la
rénovation afin de fournir a leur recteur un commetedu qualitatif de la rénovation et
d’accompagner les enseignants. Il restera a corestewr role auprées des établissements dans
la régulation. Les résultats de la lutte contréderochage devront étre consolidés.

Tout cela nécessite que, a tous les niveaux, tesidcdisposent de données de résultats et de
suivi de cohortes, qui ne se limitent pas a lasséimation initiale sous statut scolaire. Cela
exige aussi au niveau des établissements une @odeyrigueur, plus de professionnalisme et
plus de continuité dans la production de donnédasilileaux de bords ciblés sur les résultats
attendus de la rénovation, dans la perspectiveecBumo-évaluation de leur performance.

/1 bt (Lo

Brigitte DORIATH Jean-Frangois CUISINIER
Inspectrice générale de I'éducation nationale Inspecteur général de I'administration
de I'éducation nationale et de la recherche
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Liste des établissements visités

» Académie d’Aix-Marseille

Lycées professionnels :

— La Viste a Marseille

— Gambetta a Aix en Provence
— René Char a Avignon

> Académie de Bordeaux

Lycées professionnels :

— Les Chartrons a Bordeaux

— Toulouse Lautrec a Bordeaux
— d’Eysines

— Jean Monnet a Foulayronne

> Académie de Grenoble

Lycées professionnels :

— German Sommeiller & Annecy
— Portes des Alpes a Rumilly

— La Cardiniere a Chambéry

— Argouges a Grenoble

— Jean Jaures a Grenoble

» Académie de Limoges

Lycées professionnels :

— Pagnol a Limoges

— Maryse Bastié a Limoges

— Danton a Brive

— Paul Vaillant a Saint-Junien

» Académie de Montpellier

Lycées professionnels :

— Mendés France a Montpellier
— Darboux a NTmes

— Mistral a Nimes

— Jules Fil a Carcassonne

— Eiffel a Narbonne
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— Maillol & Perpignan
CFA Marguerites & Nimes

» Académie de Nancy-Metz

Lycées professionnels :

— La Briquerie a Thionville

— Julie Daubré a Rombas

— lycée polyvalent des métiers a Epinal
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Annexe 2

Le dispositif MGI de lutte contre le décrochage
dans I'académie de Montpellier

= Un dispositif de suivi du décrochage qui commencefaire ses preuves

Le dispositif MGI de lutte contre le décrochagé qigil est mis en place dans I'académie de
Montpellier depuis la rentrée 2006, mobilise 'enbée des acteurs dans les lycées pour
prévenir le décrochage et accompagner les jeunewdeurs. Ce dispositif est renforcé

depuis la rentrée 2009 par l'introduction de I'abp@agnement personnalisé, du tutorat voire
des stages passerelle qui impliquent désormaidqiigsnent les équipes pédagogiques.

= Objectifs
— Le maintien des éleves dans le cursus dans lelgus sont engageés ;

— L’accés a des formations qualifiantes pour les eédésortant de troisieme sans
place au LP ou en cours de décrochage.

= Moyens

Une trentaine de coordonnateurs MGI, certifiés, Riddtractuels ayant des compétences en
ingénierie de formation, déployés dans les lycéexfepsionnels depuis 2006, sous la
responsabilité du DAET et sous l'autorité fonctiel@ du chef d’établissement.

Cellule de veille ou GAIN (groupe d’aide a I'ingert)

Des tableaux de bord précis et complets fournis @ablissements : bilan par niveau de
diplome, par spécialité et par établissement degeso

= Méthode

La lutte contre le sorties sans qualification €eftie a deux niveaux :

— les actions de prévention avec un suivi indiviceglielles que I'accueil des éleves
entrant en LP « & risque » : éléves affectés surd&®ou 3™ veeu ou affectés en
septembre, pour «déceler les difficultés cogngtivecomportementales n
méthodologiques ; actions de remotivation avedd&s ;

— les actions d’accompagnement pour une sortie awveifigation: modules
passerelles pour des éléves issus"#GT, CAP en un an, actions de préparation
a la qualification en coopération avec des entseprilivrets de compétences
Deux caractéristiques de ce dispositif :

— le réle de la prévention afin de garder autant passible les éleves dans le
systéme ;
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— lintégration du délégué MGI au sein des équipedagégiques qui dépend
cependant beaucoup de la qualité du coordonnadélggués trés intégrés mais
aussi délégués tres en retrait) et la recherche d#®rences ou des
complémentarités entre les actions MGI avec celiescrites au projet
d’établissement ou avec I'accompagnement persa®alitel point qu’il n'est pas
aisé de distinguer mes action spécifiguement MGhsddensemble des
dispositions mises en oceuvre pour lutter contre lécrathage, dont
'accompagnement personnalisé ou le tutorat. L'eggion la plus aboutie est
I'intégration des actions MGI dans le projet d’disdement

Par exemple, dans un lycée professionnel, c’esbdadinatrice MGI qui est a 'origine de la
formalisation du suivi des éleves, objets d’unendeadiversité d’actions.

= Résultats

En cing ans, le nombre d’éléves sans solution @sséde 1 000 a 350 mais si ces résultats
sont encourageants, ils sont contrastés selonplesadites et selon les établissements, les
résultats ayant pu se dégrader dans certainesabfgciCes résultats ont été obtenus pas une
optimisation de l'affectation, la création de pls@n LP et un meilleur accueil des publics les

plus fragiles en CAP.

Depuis la rentrée 2009, avec la rénovation de ia pfessionnelle qui a un effet mécanique
sur la baisse des sorties et la mobilisation gerallsuscité dans les lycées, les chiffres du
décrochage fournis par les lycées marquent unléehissement, qu’il faudra consolider au
niveau académique.

L’appréciation des résultats nécessiterait d’émmétée par :

— une analyse qualitative des solutions adoptéessertion, dipléme ou
« qualification maison » sous la forme de livredscompétences ;

— une analyse et un suivi des spécialités et desesya® plus forts taux de
décrochage ;

— un suivi des sortants pour vérifier qu’ils ont teswr la formation ou I'emploi qui
leur a été trouvé. Mais il reste tres difficile sikarer un suivi des éléves qui ont
quitté le systéme, le plus souvent devenus injdipsa
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Annexe 3

Un exemple de passerelle : les pbles d’accuell
dans I'académie de Versalilles

Des « pbles d'accueil », ont été mis en place desid.P de I'académie de Versailles a la
rentrée 2009 pour permettre la réussite d'élévesorientés » de "¥ GT en voie
professionnelle. Le taux de « réorientation » d88@T vers la voie pro (en constat réel) était
encore de 3,3% a la rentrée 2009 : pres de 1 B®@< Parmi eux, 540 sont passeés
en 2%pro, 74 en BEP et 61 en CAP. Les pdles d'accsdient les 600 jeunes qui arrivaient
en F®professionnelle (bac pro 3ans)

Ces poéles d’accueil ont été ouverts dans 47 LRggadois plusieurs dans un méme LP.

Les deux tiers sont dans des spécialités de serlése autres industriels, 1 seul en
restauration.

Ces poéles d’accueil présentent les caractéristigueantes :
— des équipes enseignantes volontaires,
— un accueil particulier des éléves (séminaire djraéon, entretiens individuels),
— une pédagogie de projet,
— un suivi individualisé des éleves (livret d’accomgpament, tutorat),
— un stage d’observation en entreprise tot dans éann
— un horaire aménagé, renforcé en enseignement piofiesl et allégé en
enseignement général.

L’organisation varie entre « structures fermées esructures souples ».

Dans le premier cas, les éleves, entre 8 et 20,restés entre eux toute I'année et la plupart
des équipes prévoyaient de conserver une strusautieuliére en terminale.

Dans le second cas, les éléves étaient dans ussedlie premiére professionnelle avec un
horaire différent pour une partie seulement du wrhpur intégration définitive se fait alors
au cours de I'année en fonction de leur progressioenseignement professionnel. Les éléves
sont passés dans le « circuit normal » de la prenpiefessionnelle au bout de 2 ou 6 mois.

Des réunions départementales ont été organisées etudit a été réalisé dans 4 poles
d’accueil afin de faire un bilan.

Les principales conclusions sont les suivantes :

— des équipes pédagogiques tres investies

On a pu constater, lors des réunions, une grangacitd d’innovation de la part des
enseignants de ces structures (emplois du tempslespuapproche pluridisciplinaire des
contenus, accompagnement individualisé).
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— la «réparation » de jeunes « casseés » par celtBi@s

Le meilleur exemple est celui d'un jeune qui a dédui méme de se diriger vers un pble
d’accueil aprés une année de souffrance en seaardeun lycée trés élitiste de I'académie.
Il n’a pas redoublé sa seconde. Simplement, conhirexplique tres bien ¢e ne venais pas
du college de la cité scolaire du lycée, tous lares avaient déja fait le programme de
seconde en troisieme, pas moi, on m’'a dit toutenée que jétais nub. Ce jeune a
remarquablement réussi, a retrouvé son estime idet st sans doute erfdtechno I'an
prochain. Il convient de noter que les péles d’adant rencontré peu d’absentéisme de leurs
eléves

— mais une dérive des structures

Lorsque les LP ont mis en place de structuresegiet fermées, on voit arriver une dérive
bien connue : la nécessité de les remplir et |tatem de les faire perdurer 'année suivante.
Or, l'objectif du recteur de Versailles est claimmh de faire baisser le taux de
« réorientation » vers la voie professionnelle eroade.

Les discussions avec les proviseurs concernésaitnagparaitre la contradiction entre ces
structures fermées et la rénovation de la voiegssibnnelle. En effet, les innovations mises
en place pour ces éleves pourraient étre misefét pour tous. Les conséquences des
demandes de moyens pour des structures a toutgfititif sont par ailleurs totalement

contraires a la globalisation des moyens des LRinEan ne voit pas pourquoi seuls les

eléves provenant de seconde GT bénéficierait deepalkes identifiées alors que ceux venant
de CAP n’en bénéficient pas alors qu'ils étaierd 88 £ professionnelle aprés 1 ou 2 ans
de CAP en 2009.

Les péles d’accueil « fermés » ne seront donc @asnduits en 2010 pour éviter ces dérives.
Des « places d’accueil » se substitueront aux egpdl afin d’assurer la scolarisation des
« réorientés de seconde GT ». Les LP s’organisalmms comme ils le souhaiteront mais
n'auront plus de moyens identifiés pour ces stmestuLes équipes de LP ont du mal a le
comprendre car ils sont inquiets sur I'hétérogénééts premiéres professionnelles en 2010.

Il convient de noter par ailleurs que, pour l'imdtapersonne ne connait la réalité du flux
inverse (de la voie professionnelle vers la voieggéle et technologique). Dans I'académie
de Versailles en 2009, 1100 éléves §& technologique provenaient de terminale BEP
(dont 400 étaient en”f d’adaptation), mais aucun éléve de seconde piofessle (bac pro

3 ans) n'est passé dans la voie technologique.
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Annexe 4

Exemples d’organisations
de 'accompagnement personnalisé

Exemple 1: une organisation par classe, autour dwprofesseur principal au LP
Toulouse-Lautrec (Bordeaux)

L’enveloppe des moyens qui correspondent aux 2,6reBe par semaine dédiées a
'accompagnement personnalisé est répartie de haemgasuivante :

— une heure hebdomadaire inscrite dans I'emploi dupse des éleves avec le
professeur principal de la classe ;

— des HSE dont [l'utilisation fait I'objet d'un suivhebdomadaire et d'une
coordination au sein de I'’équipe pédagogique dddsse de la part du professeur
principal.

Les activités conduites en HSE par les membres'dtpiipe pédagogique de la classe
s’effectuent selon les cas en classe entiere, @rpgra effectif réduit ou en classe répartie en
plusieurs groupes chacun d’eux étant pris en chaagen enseignant.

Ces activités répondent soit & des besoins poscts@t s’'inscrivent dans le cadre de projets.
Pour ces derniers et pour certaines classes, cime diescriptive est établie au préalable. Elle
comporte notamment :

— le descriptif du constat a l'origine du projet&$ lbbjectifs opérationnels visés,

— les modalités d’intervention et les acteurs,

— les effets attendus et les indicateurs retenus.
Exemple 2: une organisation des classes en barettavec mise a disposition
d’enseignants sur la plage horaire au LP Jean Monnele Foulayronne a la rentrée 2010

— une phase préalable lidentification des besoins des éléves: eéviatues
diagnostiques ; entretiens, bilans intermédiaires,

— des objectifs spécifiques a chaque nivealAP en francais et mathématiques en
seconde ; enseignement général et enseignemerdsgiarinel en premiére et
terminale

En seconde : 1,5h en frangais et 1h en maths.
En premiere et terminale : ¥2h en francais, ¥2h oarilmaths, 1,5h ou 1h en EP.
Le projet d’'organisation de I'AP en seconde professnnelle :

A partir d’octobre, organisation de I'AP :
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— mise en place de deux barrettes d’'une heure psut tdasses de seconde sur des
créneaux préétablis,

— dans chaque barrette seront présents un nombratanpa’enseignants afin de
pouvoir proposer plusieurs ateliers et de travaidlea groupes allégés, ce qui
suppose d’affecter un maximum d’enseignants en Bi8Ahaque niveau,

— 8 enseignants disponibles une heure deux foisgraaise,

— 104 éleves, 8 enseignants, groupes de 12/13, padpédle 5/6 semaines, avec des
séances de bilan ; groupes non figés.

= Exemple 3 : les « heures thésaurisées » au lycéavistral (NTmes)

Le proviseur a mis a la disposition des équipeagegiques 1 400 HSE, « pot commun » au
service de I'accompagnement personnalisé dédierisdmble des éleves de CAP et de
baccalauréat professionnel. Une autre part des msoggaccompagnement personnalisé,
dédiée au soutien et organisée en barrettes,sesiténdans les emplois du temps.

Les professeurs demandeurs renseignent un docutaest lequel ils précisent le public
concerné, le calendrier, les enseignants assdegéléments de diagnostic justifiant I'action,
les objectifs et I'évaluation prévue. Fin mars, peefesseurs avaient utilisé 730 heures sur
les 1 400 (un compteur est sur le site du lycée).

Les exemples fournis par le chef d’établissememtreat que I'utilisation de ces heures est
variable : évaluation diagnostique, soutien porictuequelques éleves sur des manques
identifiés (dérivation en mathématiques par exemmarticipation a un projet d’équipe,
dédoublement sur quelques heures en dessin irguphéparation d’'un CCF, renforcements
dans la perspective du BTS.

L’intérét de ce systeme est de créer les conditiiastions ciblées qui répondent a des
besoins identifiés, précis. De plus, par le systdewefiches, le chef d’établissement — et c’est
dans ses objectifs — incite les professeurs atamercet a expliciter leur démarche et a
conduire une autoévaluation de I'action qu’ils coisént.

Le risque est que certains €léves ou certainesedaxhappent totalement a ce systeme, d’ou
l'intérét d’'une solution mixte.

bY

Il sera donc intéressant de procéder a une évatuake ce dispositif : identification des
publics qui en ont bénéficié et des types d’actiprposées ; appréciation des résultats a
partir des évaluations annonceées par les professeur
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Exemple 4 : Exemple d’organisation de 'accompagneemt personnalisé dans 'académie
de Dijon

3 - Exemple du fonctionnement du DAP pendant une période donnée sur une plage horaire commune a 3 classes de seconde professionnelle :

Positiounement des éléves ., Aprés diagnostic
| décrochage... difficultés comportementales, d*apprentissages... ...approfondizzement ... développement de I'autonomie |

Dispositif d"accompagnement personnalisé Antres...

/OHMMTLM mf|m \ L\

b | 3 | Dhurde | 7 sam. Kb | b1 | Drmis | 7 sam. on
ATELTER DE THEATHRE %
Chjactif || Appostar sz mailurs  Esti da i v on
hut] | B | Traris 7 sem. ATFLIFR DF REMEDIATION
| Contie oo | | | [ A iniingd auiosemie) |
ATELIFR. MULTIMETTA b | 1 | D | 7 sam. ou

Objectf | Donner du sns #x 2ppreetineges

» e [ [= & Rawstmdmprton |

ATELIER. CONFIRMATION DU PROJET PROFESSINMNEL on
Oltgactif | Meotiver pour un projet scolairs LLL)
\ w7 [ = / iy -
Nombre d'éléves concemés : 36 75h Nombre d'éléves concerés : 32
Nombre d'enseigmants concernés . 5 @ 7 disponibles Antre{s) : 177
Persomes extériewres : 1 om 2 professionnels _

PERIODE 1
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Annexe 5

Liste des inspecteurs généraux ayant participé a kaission

IGEN IGAENR
Brigitte Doriath, coordonnatrice Jean Francoissiuér, coordonnateur
Anne Armand Alain Marie Bassy
Brigitte Bajou Frédérique Cazajous
Jean Pierre Barrué Jean Pierre Hédoin
René Cahuzac Philippe Lhermet
Daniel Charbonnier Luc Ange Marti
Fernand Kremer Michéle Mosnier
Catherine Moisan Jean Paul Pittoors
Christian Petitcolas Martine Saguet
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